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DKd����>��WZ�^/��Ed� 

KE�W�E^��s�Zd 

��Wh/^ Ϯϱ �E^͊ 
 

 

�ŶǀŝƌŽ-<ůĞĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�

ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�

ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƚ͘� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϱ�ƉĂƌ�DĂǆŝŵĞ�,ĠďĞƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞƌŽŶƐ�

ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ Ğƚ�ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ŐƌĂŶĚ�DŽŶƚƌĠĂů͘� 

 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ ƉŽƵƌ� ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĂŝŶƐŝ�

ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ŐƌŽƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƐŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�

ŵĂƌĐŚĠ͕�ĂƵǆ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�Ɖƌŝǆ͊� 

 

�ǀŽůƵĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƌĞͲ

ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ͘� 

 
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƋƵĞ��ŶǀŝƌŽ-<ůĞĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƐĞƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�

ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� 

 
DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�

ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

 

 

 

:ŽĂŶŝĞ�>ĞŐĂƵůƚ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 



WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů   Ϯϯ 

 WĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ    Ϯϯ 

 WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ—ZŽƵůĞĂƵǆ   Ϯϰ 

 WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ—&ĞƵŝůůĞƐ   Ϯϱ 

 WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ    Ϯϲ 

 �ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ  Ϯϳ 

 �ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶƐ  Ϯϳ 

 �ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĞů    Ϯϴ 

 ^ĂǀŽŶŶŝĞƌƐ     Ϯϴ 

 ^ĠĐŚŽŝƌ�ă�ŵĂŝŶ    Ϯϴ  

 DŝƌŽŝƌƐ�ͬ��ĂďŝŶĞƚ    Ϯϴ 

 WŽƵďĞůůĞ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ    Ϯϴ 

 hŶŝƚĠ�ŵƵƌĂůĞ     Ϯϴ 

 dĂďůĞƐ�ă�ůĂŶŐĞƌ    Ϯϴ 

 

 

^ĂĐƐ�ă�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ    ϯϬ 

 /ŶĚƵƐƚƌŝĞů—WĞƟƚ�ĨŽƌŵĂƚ   ϯϬ 

 /ŶĚƵƐƚƌŝĞů—'ƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ   ϯϭ 

 �ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ     ϯϮ 

 ZŽƵůĞĂƵ�Θ�dƵďĞ    ϯϰ 

 WŽƵďĞůůĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�    ϯϰ 

 WŽƵďĞůůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ    ϯϱ 

 WŽƵďĞůůĞ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ    ϯϱ 

 ^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ    ϯϱ 

 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ    ϯϲ 

 �ĞŶĚƌŝĞƌ     ϯϲ 

 

d��>����^�D�d/�Z�^ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ     Ϯ 

 ^ĂǀŽŶ�ă�ŵĂŝŶ     ϯ 

 �ĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ     ϰ 

 >ĞƐƐŝǀĞ�ͬ��ƵĂŶĚĞƌŝĞ    ϱ 

 ^ĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ�     ϲ 

 sĞƐƟĂŝƌĞ     ϲ 

 �ƵŝƐŝŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ    ϳ 

 sĂŝƐƐĞůůĞ     ϴ 

 EĞƩŽǇĂŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ    ϵ 

 �ĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ     ϵ 

 hƐĂŐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ    ϭϬ 

 �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ   ϭϭ 

 dĂƉŝƐ�Θ��ĂƉŝƚŽŶŶĂŐĞ    ϭϮ 

 EĞƩŽǇĂŶƚ�ă�ŵĂŝŶƐ    ϭϯ 

 WƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ    ϭϰ 

 �ĠƌŽƐŽůƐ     ϭϱ 

 �ŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ŽĚĞƵƌ    ϭϱ 

 

 

^ĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů     ϭϲ 

 ^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝĞ     ϭϲ 

 /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ     ϭϲ 

 �ƌŽƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ   ϭϲ 

 �ĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ   ϭϳ 

 ^ŽůǀĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů    ϭϳ 

 ^ŽůǀĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů    ϭϴ 

 �ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ     ϮϬ 

 DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ     ϮϬ 

 ZƵďĂŶ      Ϯϭ 

 �ŵďĂůůĂŐĞ     Ϯϭ 

 �ƉƌğƐ-ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ    ϮϮ 

 WƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�    ϮϮ 



d��>����^�D�d/�Z�^ 

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ    ϰϰ 

 'ĂŶƚƐ�ũĞƚĂďůĞƐ    ϰϰ 

 'ĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů    ϰϱ 

 dƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ   ϰϲ 

 WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ   ϰϲ 

 zĞƵǆ�      ϰϳ 

 KƌĞŝůůĞƐ     ϰϳ 

 /ŵƉĞƌŵĠĂďůĞ     ϰϳ 

 sĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ    ϰϳ 

 �ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�     ϰϴ 

 �ŽƵǀƌĞ-ĐŚĂƵƐƐƵƌĞ    ϰϴ 

 �ŽŶŶĞƚ�ͬ�&ŝůĞƚ�ă�ĐŚĞǀĞƵǆ   ϰϴ 

 DĂŶĐŚĞƩĞƐ     ϰϴ 

 

^ĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ      ϰϵ 

 ^Ğů�ă�ŐůĂĐĞ�     ϰϵ  

 &ŽŶĚĂŶƚƐ�ğ�ŐůĂĐĞ    ϰϵ  

 �ďƌĂƐŝĨƐ     ϰϵ 

 �ĂĐ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ    ϰϵ 

 'ŽďĞůĞƚƐ�ă�ĞĂƵ    ϱϬ 

 sĞƌƌĞƐ�ă�ĐĂĨĠ     ϱϬ 

 �ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐŽďĞůĞƚƐ   ϱϬ 

 �ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ă�ǀĞƌƌĞƐ    ϱϬ 

 EĞƩŽǇĂŐĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ   ϱϬ 

 WƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ   ϱϬ 

 DŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐ    ϱϬ 

 

 

�ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ  ϯϳ 

 sĂĚƌŽƵŝůůĞ�ƐğĐŚĞ    ϯϳ 

 DŽƉƉĞ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ    ϯϳ 

 �ĂůĂŝ�ͬ�WŽƌƚĞ-WŽƵƐƐŝğƌĞ   ϯϴ 

 �ĂůĂŝ-ďƌŽƐƐĞ     ϯϴ 

 DĂŶĐŚĞ     ϯϴ 

 ZĂĐůŽŝƌ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ    ϯϵ  

 >ĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝƚƌĞ    ϯϵ 

 �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ   ϰϬ 

 sĂƉŽƌŝƐĂƚĞƵƌƐ�    ϰϬ 

 �ŽƵƚĞŝůůĞƐ�ŐƌĂĚƵĠ    ϰϬ 

 'ƵĠŶŝůůĞƐ     ϰϭ 

 �ŚŝīŽŶƐ�ŵŝĐƌŽĮďƌĞ    ϰϭ 

 �ƌŽƐƐĞƐ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞƐ    ϰϭ 

 dĂŵƉŽŶƐ�ϯDΡ    ϰϮ 

 �ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�sŝůĞĚĂΡ    ϰϮ 

 �ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�,ǇŐĞŶΡ    ϰϮ 

 �ŽŵďŽ�ƐĞĂƵͬĞƐƐŽƌĞƵƐĞ   ϰϯ 

 �ŚĂƌŝŽƚ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ    ϰϯ 

 �ŚĂƌŝŽƚ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞ    ϰϯ 

 �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ     ϰϯ 

 

 

 

 





WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 
 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�
ĞŶ�Ϯϴ�ũŽƵƌƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ�Ğƚ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďƵĂŶĚĞƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ͊ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ  d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

^ĂǀŽŶ�ă�ŵĂŝŶƐ 

�ĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ 

>ĞƐƐŝǀĞ�ͬ��ƵĂŶĚĞƌŝĞ 

^ĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ�ͬ�sĞƐƟĂŝƌĞ 

�ƵŝƐŝŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 

EĞƩŽǇĂŶƚ�ͬ��ĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ 

WůĂŶĐŚĞƌƐ�ͬ�dĂƉŝƐ 

EĞƩŽǇĂŶƚ�ă�ŵĂŝŶƐ 



WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 

 

^�sKE�>Kd/KE��hy��D�E��^ 

�>�'�E�� ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĂǀŽŶ�ůŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĠŵŽůůŝĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƵŶĞ�ŵŽƵƐƐĞ� ƌŝĐŚĞ� Ğƚ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƚĞǆƚƵƌĞ� ĐƌĠŵĞƵƐĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ŝƌƌŝƚĂŶƚĞ� ĚŝƐƐŽƵƚ� ůĂ�
ŐƌĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůĞƚĠ͘�/ů�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽĚĞƵƌ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

D�/E^��d��KZW^�ͻ��Ed/���d�Z/�E 

�KZWK ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĂǀŽŶ� ĂŶƟďĂĐƚĠƌŝĞŶ� ƌĂĸŶĠ� Ğƚ� ĠŵƵůƐŝĮĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĞĂƵ� ƋƵŝ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƵŶĞ�
ŵŽƵƐƐĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĐƌĠŵĞƵƐĞ͘�/ů�ĠůŝŵŝŶĞ�ůĂ�ƐĂůĞƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶͲ
ƐĂƟŽŶ� ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽĚĞƵƌ͘ /ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ďƵͲ
ƌĞĂƵǆ͕�ƵƐŝŶĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͘ 

 

 

 

D�/E^͕��KZW^��d��,�s�hy�ͻ��Ed/���d�Z/�E 

>Kd/KE-W>h^ ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĂǀŽŶ� ĂǀĞĐ� ĠŵŽůůŝĞŶƚƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� Ğƚ� ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƵŶĞ�
ŵŽƵƐƐĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĐƌĠŵĞƵƐĞ͘� /ů�ŶĞƩŽŝĞ� ůĂ�ƉĞĂƵ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ�Ğƚ� ůĂŝƐƐĞ�
ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽĚĞƵƌ͘ /ů�ĞƐƚ�ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ͕� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� ŽƵ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͘ 

 
D�/E^͕��KZW^��d��,�s�hy�ͻ��Ed/���d�Z/�E 
W�Z>hy� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŽƟŽŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ĐŽŶͲ
ƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ͘�/ů�ĠůŝŵŝŶĞ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞĂƵ�Ğƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĠŵŽůůŝĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ůĂŶŽůŝŶĞ�Ğƚ�ŐůǇĐĠƌŝŶĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ƵŶĞ�ŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ ƵŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƉĂƌĨƵŵ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞͲ
ƚĠ͘ 
  

 

 

 
 
'�>��͛�>�KK>�WKhZ�>�^�D�/E^ ͻ��Ed/���d�Z/�E 
WhZ-'�> ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĞů�ůŝƋƵŝĚĞ�ĂŶƟďĂĐƚĠƌŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĠŵŽůůŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ĨĂŝƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ϳϬй�ĚΖĂůĐŽŽů� ŶĂƚƵƌĞů� ƋƵŝ� Ɛ͛ĠǀĂƉŽƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘� ^ŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶƟďĂĐƚĠͲ
ƌŝĞŶŶĞ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ĚŽŶĐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŶ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ�ă� ů͛ĂƵƚŽ͕�ƵƐŝŶĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͕� ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕� ďƵƌĞĂƵǆ� ĞƚĐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĞĸĐĂĐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞƐ�ĚƵƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ 
 

^ĂǀŽŶ�ă�ŵĂŝŶƐ 
^ĂǀŽŶŶŝĞƌƐ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�Ϯϴ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯ 



WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 

 

��^/E&��d�Ed�ͻ��^^�/E/^^�hZ ͻ���^K�KZ/^�Ed ͻ�&KE'/�/�� ͻ�s/Zh�/�� ͻ� 
�/E�ϬϮϬϴϲϯϰϰ�Ύ��ƉƉƌŽƵǀĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/�-ϭϵ�Ύ 
^hW�Z-<>��E ĞƐƚ� ƵŶ� ŶĞƩŽǇĂŶƚ͕� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞƵƌ͕ � ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ͕� ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ͕� ǀŝƌƵĐŝĚĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ � ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƵůĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�
ůĂŝƚĞƌŝĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� Žƶ� ůĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƐŽŶ�ŵĂŶŝƉƵůĠƐ� ŽƵ� ƉƌĠƉĂƌĠƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ ^hW�Z-
<>��E ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ ^ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐŽƵƐ�ĂƵƌĞƵƐ͕�^ĂůͲ
ŵŽŶĞůůĂ�ĐŽůĞƌĂĞƐƵŝƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵ�ƌŚƵŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
  

E�ddKz�Ed ͻ���^/E&��d�Ed�ͻ�&KE'/�/���ͻ�'�ZD/�/���ͻ���^K�KZ/^�Ed  
�/E�ϬϮϯϰϯϮϯϬϳ�Ύ��ƉƉƌŽƵǀĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/�-ϭϵ�Ύ 
�/dZK-D�y ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ͕�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕�ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ŐĞƌŵŝĐŝĚĞ�;ďĂĐƚĠƌŝĐŝĚĞ͕�ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ͕�
ǀŝƌƵĐŝĚĞͿ͘� /ů� ĞƐƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� Ğƚ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�ĠĐŽůĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ� ƚŽƵƚ�ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚ� ŽƵ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƉĂƚŚŽŐğŶĞƐ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ƵƟůŝƐĞƌ� ƐƵƌ�ŵƵƌƐ͕� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕� ĐŚĂŝƐĞƐ͕� ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕� ĠǀŝĞƌƐ͕� ƉŽƵďĞůůĞƐ͕� ƚŽŝůĞƩĞƐ͕� ďĂƐƐŝŶĞƐ͕� ůŝƚƐ� ĞƚĐ͘� /ů� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĞĸĐĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ĐŽůĞƌĂĞƐƵŝƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵ�ƌŚƵŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
   

 

E�ddKz�Ed ͻ���'Z�/^^�Ed ͻ���^/E&��d�Ed ͻ�&KE'/�/�� ͻ���^K�KZ/^�Ed� 
�/E�ϬϮϰϯϮϯϭϱ�Ύ��ƉƉƌŽƵǀĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/�-ϭϵ�Ύ 
&-ϭϵϴϰ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ͕�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ͕�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕� ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ�Ğƚ�ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƚƌğƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶƚ� ĐŽŶĕƵ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĚƵƌĞƐ� ŶŽŶ� ƉŽƌĞƵƐĞƐ� ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŵƵƌƐ͕�ďŽŝƐĞƌŝĞƐ͕� ƚĂďůĞƐ͕�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕�ĠǀŝĞƌƐ�ĞƚĐ͘�ZĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ĠĚŝĮĐĞƐ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ŚƀƚĞůƐ͕�ƵƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƚŽŝůĞƩĞƐ 
  

E�ddKz�Ed ͻ���^/E&��d�Ed ͻ�dKhd�h^�'��ͻ�s/dZ�^�ͻ��,ZKD� 
�/E�ϬϮϰϳϯϰϭϬ 
dKW-<>��E ĞƐƚ� ƵŶ� ŶĞƩŽǇĂŶƚ͕� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕� ƚŽƵƚ-ƵƐĂŐĞ͕� ƚƌğƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǀŝƚƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĐŚƌŽŵĞ͘� ^ƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚƵƌĞƐ� ŶŽŶ�
ƉŽƌĞƵƐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕�ŽƵƟůƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĞƚĐ�ZĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ĠĚŝĮĐĞƐ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ŚƀƚĞůƐ͕�ƵƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƚŽŝůĞƩĞƐ 
  

 

 

��^/E&��d�Ed ͻ���^K�KZ/^�Ed 
W/E-W>h^ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌŽƐŝĨ͘ �^Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ă�ůĂ�
ďĂƐĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƉŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ůĞ�ƌĞŶĚ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂǀĞƌ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ�
ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉŽƌͲ
ĐĞůĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ĚĞ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ͕�ů͛ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ĞƚĐ͘ 
  

�ĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

�ŽƵƚĞŝůůĞƐ�Θ�sĂƉŽƌŝͲ
ƐĂƚĞƵƌƐ 

ϰ 



 

�KE��EdZ��ͻ�&KZDh>��,� 
h>dZ�->�^^/s��,� ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƋƵŝ�ůĂǀĞ�Ğƚ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�ůĂͲ
ǀĂďůĞƐ͘�^Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ŚĂƵƚĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ă�ŵŽƵƐƐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�Ŷ͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�
ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ůĂǀĂŐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ĞŶ�ĞĂƵ�ƟğĚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ůĂǀĞƵƐĞƐ�ă�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŶƚĂů�Ğƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů͘  
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϰ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϭϯϰ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϭϬ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϯϯϱ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 

  
�KE��EdZ��ͻ�Z�s/s��>�^��Kh>�hZ^ 
D�y->�^^/s� ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ůĂǀĂŐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ĞŶ�
ĞĂƵ�ƟğĚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĂǀĞƵƐĞƐ�ă�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů�;ĚĞƐƐƵƐͿ�Ğƚ�
ůĂǀĞƵƐĞƐ�ĨƌŽŶƚĂůĞƐ�;ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚͿ͘  
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϰ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϴϵ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϭϬ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϮϮϮ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 
  

 

 

  
�KE��EdZ��ͻ��^^KhW>/^^�Ed��Ed/^d�d/Yh� 
D�y/-^K&d ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶƟƐƚĂƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƋƵŝ�ƌĞĚŽŶŶĞŶƚ�ĚŽƵͲ
ĐĞƵƌ�ĂƵǆ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�ŝŵƉƌğŐŶĞ�ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƵǆ�ƉĂƌĨƵŵ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘ �   
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϰ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϴϵ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 
ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϭϬ�>�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�͗ ϮϮϮ�ďƌĂƐƐĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ 
  

  
��d��,�Ed��'�Ed��>�E�,/^^�Ed�d/^^h^�ͻ�WKh�Z� 
D�y/-<>��E ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠƚĂĐŚĂŶƚ� ĞŶ� ƉŽƵĚƌĞ� ă� ďĂƐĞ� Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ� ƋƵŝ� ĂŐŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�
ĂŐĞŶƚ�ďůĂŶĐŚŝƐƐĂŶƚ͘�/ů�ĚĠƚĂĐŚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƟƐƐƵƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘�/ů�ĠůŝŵŝŶĞ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞďĞůůĞƐ�ƚĞůůƐ�ƋƵĞ�ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ǀŝŶ͕�ƐĂƵĐĞ͕�ŐĂͲ
ǌŽŶ͕�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͕�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ͕�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͊ D�y/-<>��E ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ũĂǀĞůůŝƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ũŽŝŶƚƐ�Ğƚ� ƚƵŝůĞƐ�ĚĞ� ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ƚĂƉŝƐ͘ 
   

 

��d��,�Ed�d/^^h^�ͻ�>/Yh/�� 
WZK-<>��E ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĂĐŚĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ƚĞǆƟůĞ� ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� Ğƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ͘�'ƌąĐĞ�ă� ƐŽŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌƐŝĨƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚĠƚĂĐŚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͕� ŝů�
ƉĠŶğƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĂĮŶ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĐƌƵƐƚĞƌ� ůĞƐ�ƐĂůĞƚĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�
ƐĂŶŐ͕� ĨƌƵŝƚƐ͕� ŐĂǌŽŶ͕� ďƌĞƵǀĂŐĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕� ĐŚŽĐŽůĂƚ͕� ǀŝŶ͕� ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ͕� ŚƵŝůĞ� Ğƚ� ŐƌĂŝƐƐĞ͘� /ů�
ƉƌŽƚğŐĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĮďƌĞƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƟƐƐƵƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƚĂďůŝĞƌƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕�
ĐŚŝīŽŶƐ͕�ƚŽŝůĞƐ͕�ĚƌĂƉƐ͕�ƚĂŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƋƵĞƩĞƐ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ͕�ůŝŶŐĞ�ďůĂŶĐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ �ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠůŝĐĂƚƐ�;ƐŽŝĞ͕�ůĂŝŶĞ�ĞƚĐͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ͘ 
  

>ĞƐƐŝǀĞ�ͬ��ƵĂŶĚĞƌŝĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϱ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

E�ddKz�Ed���,�Z�Ed�ͻ��hs�dd��hZ/EK/Z�WKZ��>�/E� 
^hW�Z-�K> ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞīŽƌƚ� ůĞƐ�ĐƵǀĞƩĞ͕�ƵƌŝͲ
ŶŽŝƌƐ͕�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ͘�EĞƩŽǇĂŶƚ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĂĐŝĚĞ�ĐŝƚƌŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞŶůğǀĞ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƐĂůĞƚĠ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ͘��ĞƩĞ�ĐƌğŵĞ�ĂĚŚğƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠĐƵƌĂŐĞ͘�EĞƩŽŝĞ�Ğƚ�ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĞ�ĞŶ�
ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶůğǀĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�
ƐĂǀŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞůƐ�Ě͛ƵƌŝŶĞ͘ 
  

E�ddKz�Ed���d��,�Ed���d/&�^�>>�^������/E 
Kyz-<>��E ĞƐƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�/ů�ĞŶůğǀĞ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ͘�/ů�ĠůŝŵŝŶĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĂůĞƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶ͘�/ů�ĚŝƐƐŽƵƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�
ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ĠǀŝĞƌ͕ �ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞƐ͕�ďĂŝŐŶŽŝƌĞƐ͕�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĞŶ�ƉŽůǇŵğƌĞ͕�ũŽŝŶƚƐ͕�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐĠƌĂͲ
ŵŝƋƵĞ͕�ĐŚƌŽŵĞ͕�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͊ 
  

 

 

E�ddKz�Ed�ͻ�dK/>�dd��hZ/EK/Z  
�K>-E�d Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƵǀĞƩĞƐ�Ğƚ�
ƵƌŝŶŽŝƌƐ͘�^ŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĠůŽŐĞ�ůĂ�ƌŽƵŝůůĞ͕�ůĞ�ĐĂůĐĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵŝůůƵƌĞƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘���ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕��K>-E�d�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂůǀĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ƚĂƌƚƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ� ƌŽƵŝůůĞ� ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ĞĂƵ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůĂǀĂďŽƐ͕� ůĞƐ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞƐ�ŽƵ� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ĠŵĂŝůůĠĞƐ͘ 
  

��h����:�s�>�ϲй 
:�s�>-ϲ ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ĚĞ�:ĂǀĞů�ŵƵůƟ-ƵƐĂŐĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƋƵŝ�ŶĞƩŽŝĞ͕�ďůĂŶĐŚŝƚ�Ğƚ�ĠůŝŵŝŶĞ�
ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ͘�hƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ďŝĞŶ�ǀĞŶƟůĠ͘��ǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�
Ğƚ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͘� 
  
/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚ�ĂĐƟĨ ͗�ϱ͘ϳϱй�ŵŝŶŝŵƵŵ 
,ǇƉŽĐŚůŽƌŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ 
   

 

,zWK�,>KZ/d�����^K�/hD�ϭϮй 
�,>KZ�-ϭϮ ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ĚĞ�:ĂǀĞů�ŵƵůƟ-ƵƐĂŐĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ƋƵŝ�ŶĞƩŽŝĞ͕�ďůĂŶĐŚŝƚ�Ğƚ�ĠůŝͲ
ŵŝŶĞ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ͘�hƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ďŝĞŶ�ǀĞŶƟůĠ͘��ǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂůƵͲ
ŵŝŶŝƵŵ�Ğƚ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͘ 
  
/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚ�ĂĐƟĨ ͗�ϭϬй�ŵŝŶŝŵƵŵ 
,ǇƉŽĐŚůŽƌŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ 
  

^ĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ�ͬ�sĞƐƟĂŝƌĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϲ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

��d�Z'�Ed�>�s�-s�/^^�>>��/E�h^dZ/�> 
D�y-s�/^^�>>� ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠƟŶĐĞůĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ůĞƐ�ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕�ĐĂďĂƌĞƚƐ͕�ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ͕�ǀĞƌƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĐŚĂƵĚƌŽŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĐŚůŽƌĠ�Ğƚ�
ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĠƚĂƌƚƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�
ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĚƵƌĞ͕�ă�ďĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŚƀͲ
ƚĞůůĞƌŝĞ͘�WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ 
  

�'�Ed����Z/E��'��>�s�-s�/^^�>>��/E�h^dZ/�> 
D�y/-Z/E�� ĞƐƚ� ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƚĂĐŚĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĮůƐ�Ğƚ� ƚƌŝĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕�ĐĂďĂƌĞƚƐ͕�ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ͕�ǀĞƌƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ĐŚĂƵĚƌŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĚƵƌĞ͕�ă�ďĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘� >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĚĚŝƟĨ�ĚĞ� ƌŝŶĕĂŐĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ� ƐĠĐŚĂŐĞ� ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƐ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱϬй͘ 
   

 

�^^�/E/^^�hZ�>�s�-s�/^^�>>��/E�h^dZ/�> 
^hW�Z-Z/E�� ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞƐ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�Ğƚ�
ĂƐƐĂŝŶŝƌ� ůĂ� ǀĂŝƐƐĞůůĞ͘� /ĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂƐ͕�ƚƌĂŝƚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 
  

��d�Z'�Ed�>�s�-s�/^^�>>���hdKD�d/Yh��ͻ�WKh�Z� 
WKt�Z-D�d/< ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠƟŶĐĞůĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕� ůĞƐ� ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕� ĐĂďĂƌĞƚƐ͕� ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ͕� ǀĞƌƌĞƌŝĞ͘� ^ĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĠƚĂƌƚƌĂŶƚƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĚƵƌĞ͘�/ů�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚŚĠ�ŽƵ�ůĞ�ĐĂĨĠ͘ 

 

 

,�hd��W�Z&KZD�E�� ͻ�E��>�/^^��W�^��͛K��hZ 
D�2dZ�-�K^^ ĞŶůğǀĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĐƵŝƚ�Ğƚ�ŐƌĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůŽŝƌƐ͕�ĨŽƵƌƐ͕�ĨƌŝƚĞƵƐĞƐ�
Ğƚ� ƌƀƟƐƐŽŝƌĞƐ͘�EĞ� ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽĚĞƵƌ͘�hƟůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐƵƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ�
ĚĞ�dĞŇŽŶ͘ 

�ƵŝƐŝŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϳ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

�Khy�WKhZ�>�^�D�/E^ 

��KEK-ZK^� ĞŶůğǀĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ĚĠůŽŐĞ� ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� ƐğĐŚĞ͘��ŽƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉĞĂƵ͕� ŝů�Ŷ͛ŝƌƌŝƚĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ĐŽƵƚĞůůĞƌŝĞ͕�
ǀĞƌƌĞƐ͕� ĨĞŶġƚƌĞƐ͕� ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕� ƟƐƐƵƐ� ĚĠůŝĐĂƚƐ͕� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ƉĞŝŶƚĞƐ� Ğƚ� ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ƉůƵƐ͘ 

d�E�����KEdZ��>��'Z�/^^� ͻ��Ed/���d�Z/�E 

�Es/ZK-s�Zd ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƉŽƵƌ� ƵƐĂŐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� Ğƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘� �Ğ� ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�
ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŵŽƵƐƐĞ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ͕�ĐŽƵƉĞ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚŽƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕� ĐŽƵƚĞůůĞƌŝĞ͕� ǀĞƌƌĞƐ͕� ĨĞŶġƚƌĞƐ͕� ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽͲ
ďŝůĞƐ͕�ƟƐƐƵƐ�ĚĠůŝĐĂƚƐ͕�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƉĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘ 

 

 

�'ZhD�^�ͻ��Ed/���d�Z/�E 

�/K-W>h^ ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ƵůƚƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƉŽƵƌ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͘�^Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĂŶƟďĂĐƚĠͲ
ƌŝĞŶŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠůŽŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƐĂůĞƚĠ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƵͲ
ĚƌŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵƚĞůůĞƌŝĞ�ĠĐůĂƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƐĞ�ĚĠƉŽƐĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 

��d�Z'�Ed���'Z�/^^�Ed��,�h�ZKE^�Θ�WK�>KE^ 
^hW�Z-s�Zd ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĚĞƐ�
ĐŚĂƵĚƌŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽġůŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƉůƵƚƀƚ�ŐƌĂŝƐƐĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ͕�
ůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂƐ 
  

 

 

W�^d/>>�^�WKhZ�>�s�-s�/^^�>>� 
<>��E-D�d/< ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ƐĂ ǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽƵƚ-ĞŶ-ϭ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌͲ
ŵƵůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞƐ�ŝŶĐůƵĂŶƚ ƵŶ ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠůĂǀĂŐĞ͕�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�
ĚĞ�ƌŝŶĕĂŐĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŵďĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ŚǇĚƌŽƐŽůƵďůĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ĕƵ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠƟŶĐĞůĂŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕� ůĞƐ�ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕ ƉŽƌĐĞůĂŝŶĞ�Ğƚ�
ǀĞƌƌĞƌŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĐŚůŽƌĠ�Ğƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĠƚĂƌƚƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞĂƵ�ĚƵƌĞ͕�ă�ďĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘�
ϳϬ�W�^d/>>�^ 

sĂŝƐƐĞůůĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϴ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

/���>�WKhZ�W>�E�,�Z 

W�Z-D�d/Yh� Ă� ĠƚĠ� ĨŽƌŵƵůĠ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͘� /ů� ĞŶůğǀĞ�
ŐƌĂŝƐƐĞƐ͕� ƐĞů͕� ƐƵĐƌĞ͕� ĂĐŝĚĞ͕� ŚƵŝůĞ� ƐĂŶƐ� ĂďŠŵĞƌ� ůĞ� ĮŶŝ͘� �Ğ� ŶĞƩŽǇĂŶƚ� ƌĞƐƚĞ� ƚƌğƐ� ĂĐƟĨ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞĂƵ� ĚŽƵĐĞ� ŽƵ� ĚƵƌĞ͕� ĐŚĂƵĚĞ� ŽƵ� ĨƌŽŝĚĞ͘� >Ă� ŵŽƵƐƐĞ� ĠƚĂŶƚ� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌƀůĠĞ͕� ĐĞ�
ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ă�ůĂǀĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵŽƉƉĞ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͘ 

W,�E�hdZ��ͻ��'ZhD�^�&Z�/^� 

D�y-E�hdZ� ĞƐƚ� ĨŽƌŵƵůĠ� ƉŽƵƌ� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĂ� ŐƌĂŝƐƐĞ͕� ƐĞů͕� ƐƵĐƌĞ͕� ĂůĐĂůŝƐ͕� ĂĐŝĚĞƐ͕� ŚƵŝůĞ� Ğƚ�
ƚŽƵƚĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĂůĞƚĠ�ƐĂŶƐ�ĂďŠŵĞƌ�ůĞ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�
ĚĞƐ�ŵƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ďŽŝƐĞƌŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽġůĞƐ͕�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽͲ
ďŝůĞƐ͕�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ǀŝŶǇůĞ͕�ĞƚĐ͘�ZĞƐƚĞ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ŽƵ�ĚƵƌĞ͕�ĐŚĂƵĚĞ�ŽƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘ 

 

 

 

E�ddKz�Ed�E�hdZ����^K�KZ/^�Ed 
E�hdZ�-W>h^ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ͕�ĚĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ƵůƚƌĂĐŽŶĐĞŶƚƌĠ͕�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͘�/ů�Ŷ͛ĂůƚğƌĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ůƵƐƚƌĞ�ĚƵ�ĮŶŝ�Ğƚ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶ�Įůŵ�ƌĠƐŝĚƵĞů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĂŝƐͲ
ƐĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌĨƵŵ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌŽƐĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌŝŶĕĂŐĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͕ �ďŽŝƐĞͲ
ƌŝĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚƵƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůŝŶŽůĠƵŵ͕�ŵƵƌƐ͕�ŵĂƌďƌĞ͕�ƚƵŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͘  

E�hdZ�>/^�Ed� ͻ� ��d�Z'�Ed� ͻ� �E>�s�-^�>� WKhZ� >�^� W>�E�,�Z� Θ� >�^� d�W/^ 
E�hdZ�-^�> ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂŶƚ͕�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶůğǀĞ-ƐĞů ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ƚĂƉŝƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌďƌĞ�ƉŽůŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂǌŽ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶĞƩŽǇĠƐ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĂƵ�WŚ�ŶĞƵƚƌĞ͘ 

 

 

E�ddKz�hZ���'Z�/^^�hZ�ͻ�Zh��^�dZ�s�hy 
D-Z ĞƐƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ƵůƚƌĂ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŵƵƌƐ͕�ďŽŝƐĞƌŝĞƐ͕�
ŚŽƩĞƐ�ĞƚĐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĂƉŽƌŝƐĠ�ŽƵ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ă�ůĂ�ǀĂĚƌŽƵŝůůĞ͘�>Ă�ŵŽƵƐƐĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌƟĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ă�ůĂǀĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ͘  

��'Z�/^^�hZ�Wh/^^�Ed�ͻ�dKhd�h^�'�  
^hW�Z�ϭϬϭ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ͕�ƐŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĞǆƚƌĂ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�/ů�
ĞƐƚ� ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ŶĞƩŽǇĞƌ� ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŵƵƌƐ͕� ůĂǀĂďŽƐ͕� ĚŽƵĐŚĞƐ� ĞƚĐ͘� /ů� ĨĂŝƚ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ŚƵŝůĞ͕�ĐŝƌĞ͕�ƉĞůůŝĐƵůĞ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ŐƌĂƐƐĞ͕�ƐĂůĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ƐĂǀŽŶŶĞƵǆ͕�/ů�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŵĠƚĂƵǆ�ƉĞŝŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĞŝŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐŚƌŽŵĞ͕�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ͕�ďĠƚŽŶ͕�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ͕�ǀŝŶǇůĞ͕�
ĐƵŝƌ͕ �ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ůŝŶŽůĠƵŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŝƐĞƌŝĞƐ 
  

 
  

EĞƩŽǇĂŶƚ�ͬ��ĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ 
^ĞĐƟŽŶ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�Ğƚ� 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϯϲ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϵ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

E�ddKz�Ed�Wh>s�Z/^��>��ͻ�dKhd-h^�'� 
  
>h^dZ�> ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ƉƵůǀĠƌŝƐĂďůĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƚƌĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ůĂǀĂďůĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ�ŵƵƌƐ͕� ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͕�
ĂƌŵŽŝƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͕�ĠǀŝĞƌƐ͕�ĐŚƌŽŵĞ͕�ƉŶĞƵ�Ă�ŇĂŶĐ�ďůĂŶĐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵŝƌŽŝƌƐ͘�/ů�
ĨĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƉĞůůŝĐƵůĞ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞƐ�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ƐĂůĞƚĠ͕�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŽŝŐƚƐ͕�ĚĞ�ĐƌĂǇŽŶ͕�ĚĞ�ƌŽƵŐĞ�ă�
ůğǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂůŽŶƐ͘ 

E�ddKz�Ed�ͻ�s/dZ�^ ͻ�D/ZK/Z^ ͻ��,ZKD� ͻ�^�E^�Z�>/�& 

 
WZK-s/dZ� ĞƐƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƚƌĞƐ͕�ŵŝƌŽŝƌƐ͕�ƉĂƌĞ-ďƌŝƐĞ͕�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŽŵĞ͘�
/ů�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂůĐŽŽů�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�/ů�
ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ďĂƌŝŽůĞ͘ 

 

 

,h/>������/dZKE ͻ�WK>/�E�dhZ�> 
�/dZK-^,/E� ĞƐƚ� ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ŶĞƩŽǇĞƌ� Ğƚ� ƉŽůŝƌ� ůĞƐ� ŵĞƵďůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� �Ğ� ŵĠůĂŶŐĞ�
Ě͛ŚƵŝůĞƐ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ůĞ�ůƵƐƚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞƐ�ĮŶŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ŵĠͲ
ƚĂƵǆ�ƉĞŝŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚƵŝůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠǀĂƉŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�EĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�Ŷŝ�ĐŝƌĞ͕�Ŷŝ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͘�>͛ŚƵŝůĞ�
ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ�ĂŝĚĞ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĐƌĂƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŽůŽƌĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĠĐůĂƚ�
ďƌŝůůĂŶƚ� ă� ů͛ĂĐŝĞƌ� ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ� Ğƚ� ĂŝĚĞ� ă� ƌĞƚĂƌĚĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͘� �ƵŝƐŝŶĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͗ ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĞŶ� ĂĐŝĞƌ� ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ� ŶŽŶ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ�
;ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ůĂƚĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ͕ �ƉŽƌƚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ 
  

��d�Z'�Ed�DKh^^�Ed��/Z���hdK ͻ��KE��EdZ� 
�Es/ZK-WZK ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ůĂͲ
ǀĂŐĞ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕� ďĂƚĞĂƵǆ͕� ĐĂŵŝŽŶƐ͕� ŵŽƚŽĐǇĐůĞƩĞƐ� ĞƚĐ͘� ^Ă� ĨŽƌŵƵůĞ� ă� ĂĐƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ�
ĂǀĞĐ� ĐŝƌĞ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĞŶůĞǀĞƌ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐĂůĞƚĠƐ͕� ŝŶƐĞĐƚĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ƐĂŶƐ�
ĂůƚĠƌĞƌ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶŝ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ͘ �/ů�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŝƌĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ůƵƐƚƌĞ�ĠĐůĂƚĂŶƚ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĂǀĞ-ĂƵƚŽ�ŵĂŶƵĞů͘ 
   

 

��^K�KZ/^�Ed�>/Yh/�� ͻ��KE��EdZ� 
&Z�2�,�hZ ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͘�/ů�ĠůŝŵŝŶĞ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ĐĂͲ
ƐŝĞƌƐ͕� ƉŽƵďĞůůĞƐ͕� ůŝƟğƌĞ͕� ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌƐ� ă� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĞƚĐ͘� hƟůŝƐĠ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚŝͲ
ůƵĠĞ &Z�2�,�hZ ĠůŝŵŝŶĞƌĂ� ă� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ŽĚĞƵƌƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ͕�
ĨƵŵĠĞ� ĞƚĐ� Ğƚ� ůĂŝƐƐĞƌĂ� ƵŶĞ� ŽĚĞƵƌ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉŝğĐĞ͘� hƟůŝƐĠ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĠĞ &Z�2�,�hZ ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶĞƐ͕�
ƌĠĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ƐŽƵŝůůĠĞƐ͕�ƵƌŝŶŽŝƌƐ͕�ĚƌĂŝŶƐ͕�ĠŐŽƵƚƐ�ĞƚĐ͘ 
  

hƐĂŐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϬ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

^hW�Z�����W�Ed���^hW�Z���'Z�/^^�Ed 
 
�KZZ/��� ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĐĂƉĂŶƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�͞ĐĂƐƐĞƌ͟�Ğƚ�ĠŵƵůƐŝĮĞƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨŽƌƚĞƐ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ͘��KZZ/���ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ĐƌĠĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͘�WůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƐƐĂŐĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�͞ďƵƌŶŝƐŚŝŶŐ͕͟�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂũŽƵƚĠĞƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕��KZZ/��� ƌĠƵƐƐŝƚ� ă� ƉĠŶĠƚƌĞƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ĨŽŶĚ� ƉŽƵƌ� ĞŶ�
ĚĠŐĂŐĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ŽƵ�ƟğĚĞ͘�>͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ĐŚĂƵĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͘��ĞĐŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĂƵǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ͘��KZZ/��� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ŵŝĞƵǆ� ă� ů͛ĞĂƵ� ĨƌŽŝĚĞ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ƐĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ�ĚĞƐ� ƐŽůǀĂŶƚƐ� ƐŽͲ
ůƵďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĠǀŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĠǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĂĐƟĨƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 
 
 

&/E/���W>�E�,�Z^���d,�ZWK>zD�Z���Zz>/Yh��d,�ZDKW>�^d/Yh�� 

�Yh/EKy�ĞƐƚ�ƵŶ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĂƵ�Įůŵ�ĚƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ů͛ƵƐƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͘��Yh/EKy�
ƉƌŽĐƵƌĞ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ůă�Žƶ� ůĞ�ƉŽůŝƐƐĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�
ŽƵ�ŵġŵĞ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ůƵƐƚƌĞ͘��Yh/EKy�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĠŐĂů�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ů͛ƵƐƵƌĞ͕�Ğƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�
ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƐĂ� ĨŽƌŵƵůĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚŽŶŶĞƌĂ� ƵŶ� ůƵƐƚƌĞ� ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͕�Ɛŝ�ĚĠƐŝƌĠ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƉŽůŝƐƐĂŐĞ�ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�
�Ğ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĂƵ�Įůŵ�ĚƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚĞ�ĂƵ�ƉŽůŝƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵŵĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƵŶ�ͨ�ǁĞƚ�ůŽŽŬ�ͩ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽ�ƐĐĞůůĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ďĠƚŽŶ�ĂƵƋƵĞů�ŝů�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�
>Ğ�ŶŝǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�Ě͛�Yh/EKy�ĞŶ�ƌĞŶĚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůĞ͕�ĐŽƵĐŚĞ�ƐƵƌ�ĐŽƵĐŚĞ͕�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�
ƵŶŝĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ďĂƌŝŽůĂŐĞ͘��Yh/EKy�ĞƐƚ�ĂŶƟ-ĚĠƌĂƉĂŶƚ͘���ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 

 

 

 

^��>>�Ed���W>�E�,�Z�����^����Zz>/Yh� 
 
W�Z-^��>�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĐĞůůĂŶƚ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ŝĚĠĂů�ĐŽŵŵĞ�ďĂƐĞ�ă�ƚŽƵƚ�
ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ͘�W�Z-^��>�ƐĐĞůůĞ�ůĞƐ�ƉŽƌĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͕�Ğƚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶ�Įůŵ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞƵƌ͘�W�Z-^��>�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ƵƐƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ�Ğƚ�ĂůĐĂͲ
ůŝƐ͘��Ğ�ƐĐĞůůĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĮŶŝ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶ�ůƵƐƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ͘�W�Z-^��>�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŵƵůƐŝŽŶ�ĂĐƌǇůŝƋƵĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝŶǇůĞ͕�ůĞ�ůŝŶŽͲ
ůĠƵŵ͕�ůĞ�ƚĞƌƌĂǌŽ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĐŝŵĞŶƚ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĠƉĂƌŐŶĂŶƚ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�
ƵŶ� ůƵƐƚƌĞ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ĮŶŝ͘� hŶĞ� ĐŽƵĐŚĞ� ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƐĐĞůůĂŶƚ� ĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞ�ĮŶŝ͘—ϰ� ůŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĐĞůůĂŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬϬ�ă�ϮϱϬϬ�ƉŝĞĚƐ�ĐĂƌƌĠƐ͘ 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ 
^ĞĐƟŽŶ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�Ğƚ� 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϯϲ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϭ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

��d��,�Ed�ͻ�d�W/^ 
 
dKZYh�-ϭ ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĂŶƚ�ă�ƚĂƉŝƐ�Ğƚ�ă�ĐĂƉŝƚŽŶŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŽŐĞƌ� ůĞƐ�
ƚĂĐŚĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ƚĞŶĂĐĞƐ͕�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƐ� ƚĂƉŝƐ� ƐŽƵŝůůĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ă� ƚƌĂĮĐ�ĠůĞǀĠ͘� /ƐƐƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂƉŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ͕�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶͲ
ŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚĠƚĂĐŚĂŶƚ�ƵůƚƌĂ-�ĞĸĐĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĠŶĠƚƌĂŶƚ�ŝŶƐƵƌƉĂƐƐĠ͘� 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 

 
E�ddKz�Ed d�W/^�ͻ���W/dKEE�'���ydZ��d/KE 
 
dKZYh�-Ϯ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ă�ƚĂƉŝƐ�Ğƚ�ă�ĐĂƉŝƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�ŽƵ�ă�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘��ĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŶĞƩŽǇĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĂƉŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ƐŽŶ�
ŵĠůĂŶŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ŝŶƐƵƌƉĂƐƐĠ�ƋƵŝ�ƉĠŶğƚƌĞ͕�ĠŵƵůƐŝĮĞ�
Ğƚ� ĚĠůŽŐĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŐƌĂŝƐƐĞƐ͕� ŚƵŝůĞƐ� Ğƚ� ƐĂůĞƚĠƐ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĮďƌĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ůĂŝƐƐĞ� ƵŶĞ� ĂŐƌĠĂďůĞ�
ŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�Ğƚ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘��ĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ŽƉƟƋƵĞƐ�ďƌŝůůĂŶƚƐ�ĂũŽƵƚĠƐ�ă�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚĞƐ�
ĮďƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞŶƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�ƚĂƉŝƐ͘� 
 �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 

 

 

 
 
��DKh^^�hZ�ͻ�d�W/^ 
 
dKZYh�-ϯ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠŵŽƵƐƐĞƵƌ�ƋƵŝ�ĠůŝŵŝŶĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŽƵƐƐĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐƵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠͲ
ĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�͗�ĞǆƚƌĂĐƚĞƵƌ�ă�ǀĂƉĞƵƌ͕�ĞǆƚƌĂĐƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ĐĂŵŝŽŶ�ƵƐŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽ-ƌĠĐƵƌĞƵƐĞƐ͘� 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 
 

 
 
Z/E�����d�W/^��ͻ�Z�^/�h^����^�>��d���>�/hD� 
 
dKZYh�-ϰ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌŝŶĕĂŐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂƉŝƐ�Ğƚ�ĐĂƉŝƚŽŶŶĂŐĞƐ͘�
/>�ĞŶůğǀĞ�ůĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ďůĂŶĐŚąƚƌĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞů�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƚƌĞ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ͘�dKZYh�-ϰ͕� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ�Ɖ,�ĚĞ�ϭ͕ϱ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ĐĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĂůĐĂůŝŶƐ͕� ůă�Žƶ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ďŽŶƐ�
ŶĞƩŽǇĂŶƚƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ŽƵ�ĂůĐĂůŝŶƐ�ĠĐŚŽƵĞŶƚ͘�/>�ĐŽŵďĂƚ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞů�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ŽƵ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�
ĞīĂĐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŶĞƩŽǇĂŶƚƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͘� ^Ƶƌ� ůĞƐ� ƚĂƉŝƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ĠĐŽůĞƐ͕�
ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ� ůĞƐ� ƚĂƉŝƐ�Ě͛ĂƵƚŽƐ͘��ƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕� ůŽƌƐ�ĚƵ� ƌŝŶĕĂŐĞ�ĚĞƐ� ƚĂƉŝƐ�ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�
dKZYh�-ϰ�ĂŝĚĞ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ŶƵĂŶĐĞŵĞŶƚ�ďƌƵŶąƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ůĂǀĂŐĞƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůĐĂůŝŶƐ�Ğƚ�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ƌŝŶĐĠƐ�ă�ĨŽŶĚ͘� 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϰ>d͕�ϮϬ>d�Ğƚ�ϮϬϱ�>d 
 
  

 

dĂƉŝƐ�Θ��ĂƉŝƚŽŶŶĂŐĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϮ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 



 

E�ddKz�Ed���D�/E^���^�E^���h 
��KEK-<>��E�ϮϮ�ĞŶůğǀĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ĐŝƌĞ͕�ĞŶĐƌĞ͕�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ƐĂůĞƚĠ͕�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĂĚŚĠͲ
ƐŝĨƐ͕� ĂƐƉŚĂůƚĞ͕� ŐŽŵŵĞ�Ě͛ĠƉŝŶĞƩĞ�ĞƚĐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĞĸĐĂĐĞ� ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵŝƌĞƩĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽ͘ 

E�ddKz�Ed���D�/E^���^�E^���h 

��KEK-<>��E�Ϯϰ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ă�ŵĂŝŶ�ƐĂŶƐ�ĞĂƵ�ĐŽŶĕƵ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ�
ůĞƐ�ƐĂůĞƚĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ƵƌĠƚŚĂŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͕�ĨĞƵƚƌĞ͕�ƚĞŝŶƚƵƌĞ͕�ƉĞŝŶͲ
ƚƵƌĞ�ă�ŵĠƚĂů͕� ĠŵĂŝů͕� ůĂƋƵĞ͕� ƌĠƐŝŶĞ͕� ĠƉŽǆǇ͕�ŵĂƐƟĐ͕�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ďŝƚƵŵĞ�Ğƚ�ŐƌĂŝƐƐĞ͘�^Ă� ĨŽƌŵƵůĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ�ă�ů͛ĞīĞƚ�ƌĠĐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ƉŽŶĐĞ�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŽŶŐĞƌ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƌĞďĞůůĞƐ͘ 

 

 

E�ddKz�Ed���D�/E^���^�E^���h 
 
^hW�Z-�,�ZZz�Ϯϱ�ĞŶůğǀĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ĐŝƌĞ͕�ĞŶĐƌĞ͕�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ƐĂůĞƚĠ͕�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĂĚŚĠͲ
ƐŝĨƐ͕� ĂƐƉŚĂůƚĞ͕� ŐŽŵŵĞ�Ě͛ĠƉŝŶĞƩĞ�ĞƚĐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĞĸĐĂĐĞ� ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵŝƌĞƩĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽ͘�ZĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƌŝƐĞ�  ͊
 
  

E�ddKz�Ed���D�/E^�ͻ�^�E^���h 
�Es/ZK-'�>� ϰϬϬ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŶĞƩŽŝĞ-ŵĂŝŶƐ� ĞŶ� ƉąƚĞ�ŵŽůůĞ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ǀĞƌƚ� ĂǀĞĐ� ĂďƌĂƐŝĨ� ƉŝĞƌƌĞ�
ƉŽŶĐĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ĞŵƉůŽǇĠ� ĂǀĞĐ� ŽƵ� ƐĂŶƐ� ĞĂƵ͘� /ů� ĞŶůğǀĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ŐƌĂŝƐƐĞ͕� ĐŝƌĞ͕� ĞŶĐƌĞ͕�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĂĚŚĠƐŝĨƐ͕�ĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ŐŽŵŵĞ�ĚΖĠƉŝŶĞƩĞ͕�ĞƚĐ͘�EĞƩŽŝĞ�ƚĂĐŚĞƐ�ƐƵƌ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐƵŝƌĞƩĞƐ�ĚΖĂƵƚŽƐ͕�ƉŶĞƵƐ�ďůĂŶĐƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĐƵƌĂŐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕ �
ŝů�ĚĠůŽŐĞ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂůĞƚĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞďĞůůĞƐ͘  

 

 

E�ddKz�Ed���D�/E^�ͻ�^�E^���h 
KZ�E'�>�ϵϱ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĞŶ�ůŽƟŽŶ�ďůĂŶĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĂďƌĂƐŝĨ�ƉŝĞƌƌĞ�ƉŽŶĐĞ͕�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ƐŽůǀĂŶƚ�Ě͛ĂŐƌƵŵĞƐ͕�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĞĂƵ͘�/ů�ĚĠůŽŐĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐƵŝƌĞƩĞ�Ě͛ĂƵƚŽƐ͘�^Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƌĠĐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ƉŽŶĐĞ͘�sŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽŵƉĞ͘ 

 
�Z�D��WZKd��dZ/������Ed/���d�Z/�EE� 
,z�Z�-<>��E�ϴϴ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƌğŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĂŶƟďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ƌŽƐĞ�Ğƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌĨƵŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ��ůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�Įůŵ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝƌƌŝƚĂŶƚƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂůĐŽŽů͕�ƵƌŝŶĞ͕�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ͕�ĂůĐĂůŝŶƐ͕�ĂĐŝĚĞ͕�ůŝƋƵŝĚĞƐ�Ě͛ƵƐŝŶĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŚǇĚƌĂƚĂŶƚ�ůĂ�
ƉĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽƵƉůĞ͘ 
 

  
 

  
  

EĞƩŽǇĂŶƚ�ă�ŵĂŝŶƐ 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϯ 



WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 

 

��d�Z'�Ed���D/KE�ͻ�h>dZ���KE��EdZ� 
��KEK-E�d� ϮϬϰϬ ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƵůƚƌĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĂǀĞ-ĐĂŵŝŽŶƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�
ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� /ů� ĞŶůğǀĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐĂůĞƚĠƐ�ĚĞ� ƌŽƵƚĞ͕� ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕� ƐƵŝĞ�ĚĞ�
ĚŝĞƐĞů͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ă�ĨƌŽƩĞƌ�Ğƌ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĂůƚĠƌĞƌ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŝƌĞ͕�ůĞ�ĮŶŝ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ͕ �ůĞƐ�
ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚƌŽŵĞ͘ 

E�ddKz�Ed ͻ���>��/Z��Θ�^�>�d��ͻ�/E^d�Ed�E� 
��KEKEKy�ϯϬ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĐĂƌďŽŶŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ͘�/ů�
ƐĞ�ƌŝŶĐĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶ�ƌĠƐŝĚƵ͊ 
  

 

 

E�ddKz�Ed ͻ���'Z�/^^�Ed�ͻ�>�s�-W/���^�ͻ��ZK^^�h^�^�W>�E�,�Z 
��KEK-�>> ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƐĂůĞƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ůĂ�ƐƵŝĞ�Ğƚ�
ů͛ŚƵŝůĞ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͕� ƉůĂƐƟƋƵĞ͕� ĂĐŝĞƌ� ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ͕�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŽƵ� ĂƵƚƌĞƐ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ͕� ŝů� ŶĞ�ĚĠŐĂŐĞ� ĂƵĐƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ǀŽůĂƟůĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ͕�ĚĞ�ďƵƚǇůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚ͘� /ů�Ŷ͛ĞƐƚ�Ŷŝ� ĐĂŶĐĠƌŝŐğŶĞ�ŽƵ�ĐŽƌƌŽƐŝĨ͘ �
��KEK-�>>�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĂǀĞƐ-ƉŝğĐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ĐŚĂƵīĂŶƚ�ĂůůĂŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϴϮ��͘  
 

 
E�ddKz�Ed ͻ���'Z�/^^�Ed�ͻ�Dh>d/-h^�'� 
��KEK-D�y�ϲϬ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĂŶƟďĂĐƚĠƌŝĞŶ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ͘�^ŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂďƐŽƌͲ
ďĞƌ͕ �Ě͛ĠŵƵůƐŝĮĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶůĞǀĞƌ�ĞŶĐƌĞ͕�ƐƵŝĞ͕�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ĐŝƌĞ͕�ƐŽƵŝůůƵƌĞ͕�ƐĂůĞƚĠ͕�ŚƵŝůĞ͕�ĐŽƵͲ
ůŝƐƐĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͕�ĐĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƚĂĐŚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͘�^Ƶƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ůĂǀĂďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞŶͲ
ĚŽŵŵĂŐĞƌ� ůĞ�ĮŶŝ͘��ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĮŶŝƐ�ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌƐ� Ğƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕� ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƟƐƐƵƐ͕� ĮůƚƌĞ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚƐ͕� ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞƐ͕�ƉŝğĐĞƐ�ƵƐŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ͊ 
  

 

 

^K>s�Ed���'Z�/^^�Ed ͻ�ϭϬϬй�,h/>��KZ�E'� 
^hW�Z-KZ�E'�� ϭϬϬ�ĞƐƚ�ƐŽůǀĂŶƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ� ĨĂŝƚ�ă�ϭϬϬй�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘� /ů�ŶĞ�
ĐŽŶƟĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽůǀĂŶƚ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ�;�͛>/DKE�E�Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŵƵůƐŝĮĂŶƚƐ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ͘�
^hW�Z-KZ�E'��ϭϬϬ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ͕�ůĞ�ďƌĂŝ͕�
ů͛ŚƵŝůĞ�ůŽƵƌĚĞ͕�ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ůĞ�ďŝƚƵŵĞ͕�ů͛ƵƌĠƚŚĂŶĞ͕�ůĞ�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ůĞ�ŵĂƐƟĐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͕�
ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƌĠƐŝŶĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂůĞƚĠƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ďĠƚŽŶŶĠĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐͲ
Ɛŝ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐŚĂŵƉŽŽŝŶŐ�ŵŽƚĞƵƌ͘  

WƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϰ 



�ĠƌŽƐŽů 

�ŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ŽĚĞƵƌ 

 

�/ZtKZ<^���,��>d,�'�Z�^���,K^W��K 
 

��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^���EE�>>���W/����;ϭϵϴ�'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^��>/��^�dZKW/��>�^�;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�WKh�Z����������;ϭϵϴ�'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�dZ�^�s�E/>>��;ϭϵϵ�'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�D�E'h���Ζ/>��;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�>/E'��&Z�/^�;ϭϵϴ�'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�W�E/�Z����&Zh/d^�;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�:�Z�/E�&Z�/^�;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^���>�/Z�/��;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�s/'EK�>��;ϭϵϴ'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed��/ZtKZ<^�W>�Ed��/dZKEE/�Z^�;ϭϵϴ'Ϳ 
���/E�d�WKhZ���^K�KZ/^�Ed�,��>d,�'�Z�^�Z�'h>/�Z 
���/E�d�WKhZ���^K�KZ/^�Ed�,��>d,�'�Z�^�WZK'Z�DD��>� 
 

d��>>���Zh���ZD�/���KDD�Z�/�>���d��,E/��>��KE��Wd^� 

��ZdKh�,�^�d��>>��>h��^W>�^,�;ϲͬ�^Ϳ 
��ZdKh�,�^�d��>>��'ZhD�^�;ϲͬ�^Ϳ� 
��ZdKh�,�^�d��>>�D�E'h��;ϲͬ�^Ϳ 
��ZdKh�,�^�d��>>�>�s���h�^K>�/>�;ϲͬ�^Ϳ 
��ZdKh�,�^�d��>>�^KZ��d��͛�d��;ϲͬ�^Ϳ� 
���/E�d�WKhZ���ZdKh�,�^�d��>>�ηϭϳϵϯϱϰϲ�EK/Z�ͬ��>�E��ͬ��,ZKD� 
 

 

 

d�D/^�hZ/EK/Z����s���Kh�^�E^��>K�^ 
 

d�D/^��s����>K��ϰŽǌ�ϯϬ�:KhZ^���Z/^��ϭϮͬďƚĞ 
d�D/^��s����>K��ϰŽǌ�ϯϬ�:KhZ^�D�Ed,��ϭϮͬďƚĞ 
d�D/^�hZ/EK/Z���>/W^��,/s�Z�'/sZ��ϭϮͬďƚĞ 
d�D/^�hZ/EK/Z���>/W^���'ZhD�^�ϭϮͬďƚĞ 
ZKE��>>�^�hZ/EK/Z�W�Z�&Z���/DW��d�ηϵϰϮϯ��>�h���Z/^��;ϮϬǆϯŽŶĐĞƐͿ 
ZKE��>>�^�hZ/EK/Z�W�Z�-��E��Z��K�,�D�ηϮϭ-ϭϲϰ���Z/^��;ϭϮǆϰŽŶĐĞƐͿ 
�>K�^���^K�KZ/^�Ed�Z��K�,�D�ηϮϭ-ϭϭϭ���Z/^��;ϭϮǆϭϲŽŶĐĞƐͿ 
  

WZK�h/d^��E���ZK^K>���^WZ�zt�z 
 
E�ddKz�hZ��KDD�Z�/�>�WKhZ�>��&KhZ�;ϱϭϬ�'Ϳ 
E�ddKz�hZ�WKhZ���/�Z�/EKyz���>��;ϰϮϱ�'Ϳ 
E�ddKz�hZ���s/dZ�^�^�E^��DKE/�Yh��;ϱϯϵ�'Ϳ 
��^/E&��d�Ed�WKhZ�h^�'��/E^d/dhd/KEE�>�;ϰϯϵ�'Ϳ 
��^K�KZ/^�Ed�Θ���'Z�/^^�hZ��dd��<�KZ�E'��;ϯϲϵ�'Ϳ 

 

WZK�h/d^�^�E/d�/Z�^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϱ 



^��d�hZ�/E�h^dZ/�> 
 
EŽƚƌĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĂƵƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞů͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ǀŽƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 

^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝĞ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 

�ĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ 

^ŽůǀĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů 

�ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ 

^ŽůǀĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů 

DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ 

�ŵďĂůůĂŐĞ 

 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



 

E�ddKz�Ed����Z��ͻ�^�Z/'Z�W,/� 
^�Z��E�t�^,�ĞƐƚ�ĂĚŽƌĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�
ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐĂĚƌĞƐ͘��� ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ�ǀĂƉŽƌŝƐĂƚƌŝĐĞ͕�ǀĂƉŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�Žƶ� ůĂ� ƐĂůĞƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞŵĞƵƌĠĞ�ĂƉƌğƐ� ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĂƵ�WK>z-d,/EE�Z͘�hƟůŝƐĞǌ�
ƵŶĞ�ďƌŽƐƐĞ�ă�ĮďƌĞƐ�ƐŽƵƉůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘  
  
 

^K>s�Ed���'Z�/^^�hZ��/K��'Z����>� 
�Es/ZK-^hE�ϭϲϬ ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽůǀĂŶƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞů͘�>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ �Es/ZK-^hE� ϭϲϬ ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĞŶĐƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͘�
&ĂĐŝůĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚΖĞŵƉůŽŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŐƌŽƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� /ů� ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ� ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĐŚůŽƌĠƐ͕�ĚΖĂĐŝĚĞƐ͕�ĚĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ͘�/ů�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�
ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĂůŝƉŚĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚůŽƌĠƐ͘ 

 

 

 

�E>�s�hZ����d��,��ͻ��KZZ��d�hZ�ͻ�^WKd�Z�DKs�Z 

/ŶĠŐĂůĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕��>��<>��E�ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�
ůĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ƐƵĸƚ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ͘ 

^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝĞ�ͬ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 

  
�ZK^^����D�E�,���KhZd�&/�Z��^KhW>��s�Zd� 

�ZK^^����D�E�,���KhZd�&/�Z��DKz�EE���>�h� 

�ZK^^�����E�ddKz�'�����W/���^�D�Eh�> 
  

�ZK^^�����Z��/Z�h>�d/KE�WKhZ�E�ddKz�'�����W/���^ 

�ƌŽƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ 

ZƵďĂŶ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�Θ� 
ZƵďĂŶ�ă�ŵĂƐƋƵĞƌ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�Ϯϭ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϲ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 



^ŽůǀĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů 

 

��'Z�/^^�hZ��/K��'Z����>��ͻ���KZ����^��d�>/�Z^�DhE/�/W�hy͊ 
�Es/ZK-<>��E�ϯϲϬ ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĞƵƌ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĂŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞů͘��ǀĞĐ�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞƩŽǇĂŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ͗� ĂƐƉŚĂůƚĞ͕� ďĂŶŬĞƌ͕ � ďŝƚƵŵĞ͕� ŐŽƵĚƌŽŶ͕� ŐƌĂŝƐƐĞ͕� ŚƵŝůĞ͕�
ƐŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘�&ĂĐŝůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�/ů�ƐΖĂƉͲ
ƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�ĐŚůŽƌĠƐ͕�ĚΖĂĐŝĚĞƐ͕�ĚĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ͘�/ů�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�
ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĂůŝƉŚĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚůŽƌĠƐ͘ 
 

 
 
^K>s�Ed���'Z�/^^�hZ��/K��'Z����>��ͻ�WhZ�ϭϬϬй 
>Ğ� �->/DKE�E�� ƉƵƌ� ĞƐƚ� ƐŽůǀĂŶƚ� ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ� ŶĂƚƵƌĞů� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ĞĸĐĂĐĞ͘� /ů� ŶĞ�
ĐŽŶƟĞŶƚ�ƋƵĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ�ĞǆƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ�ĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘�>Ğ��->/DKE�E��ƉƵƌ�ă�ϭϬϬй�ĞƐƚ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƵůĠ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŐƌĂŝƐƐĞ͕� ůĞ� ďƌĂŝ͕� ů͛ŚƵŝůĞ� ůŽƵƌĚĞ͕�
ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ůĞ�ďŝƚƵŵĞ͕�ů͛ƵƌĠƚŚĂŶĞ͕�ůĞ�ŐŽƵĚƌŽŶ͕�ůĞ�ŵĂƐƟĐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͕�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůĂ�
ƌĠƐŝŶĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂůĞƚĠƐ�ƚĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ďĠƚŽŶŶĠĞƐ͘� 
 
 

 

�ĠƐŽĚŽƌŝƐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ 

 

��^K�KZ/^�Ed��Ζ�dDK^W,�Z��ͻ�/���>�WKhZ��KEd�E�hZ^��d���D/KE���KZ�hZ�^ 
�Es/ZK-��^K�KZ/^�Z ĂǀĞĐ� ƐĂ� ĨŽƌŵƵůĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ͕� ĐĞ� ƉĂƌĨƵŵ� ĚĠŐĂŐĞ� ƵŶĞ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ƐĞŶƚĞƵƌ�
ĨƌƵŝƚĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ũŽƵƌƐ͘ �Es/ZK-��^K�KZ/^�Z ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�
Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ͘�sĂƉŽƌŝƐĞǌ�ŽƵ�ŚƵŵĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨĞĐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠďĂƌƌĂƐͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝƌĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ͕�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͕�ĐĂŵŝŽŶƐ�ă�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚƵƚĞƐ�ă�ĚĠĐŚĞƚƐ  ͘ 

 

��'Z�/^^�hZ�ͻ�'Z�Eh>�/Z��ͻ�,h/>�����W/E 
 
�ydZ��d� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠŐƌĂŝƐƐĞƵƌ� ĞŶ� ƉŽƵĚƌĞ� ŐƌĂŶƵůĠĞ� ĂǀĞĐ� ůΖŚƵŝůĞ� ĚĞ� ƉŝŶ͘� >ΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ă�ǀĞƌƚ�ƋƵĂŶĚ�ĕĂ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂůĞƚĠ͘�>ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ͕�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ŶůğǀĞ� ůĂ�ŐƌĂŝƐƐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƐĂůĞƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ƚĞů�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĠƚŽŶ͕�ůΖĂƌĚŽŝƐĞ͕�ƚĞƌƌĂǌǌŽ͕�ŵĂƌďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ  ͘

 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϳ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 



^ŽůǀĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů �ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ�Θ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϮϬ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϴ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 



^ŽůǀĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϭϵ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 



�ŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ 

�>������Z/>��E�D�d�>� 

  

�>�����,�h�/�Z���E�W>�^d/Yh�� 

ZK�/E�d�W>�^d/Yh��ϮΗ� 

ZK�/E�d�W>�^d/Yh��ϯͬϰΗ� 

WKDW������Z/>�Θ��,�h�/�Z���E�W>�^d/Yh� 

^/W,KE�����Z/>�Θ��,�h�/�Z���E�W>�^d/Yh� 

  

�,�h�/�Z��W>�^d/Yh��Z��d�E'h>�/Z��E�dhZ�>�hE�ϮϬ�>d�ϳϬŵŵ 

�Kh�,KE�W>�^d/Yh��E�dhZ�>�ϳϬDD�WKhZ�ZK�/E�d�ϯͬϰΗ 

�Kh�,KE��s�Ed��ϮϬDD�ZKh'� 

��Z/>�D�d�>�EK/Z�hE�ϮϬϱ�>d 

�Kh�,KE�D�d�>�WKhZ���Z/>�ϮΗ� 

�Kh�,KE��s�Ed��WKhZ���Z/>�ϯͬϰΗ 

  

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϯΗ�ϭϱD/>^� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϱΗ�ϮϮD/>^� 

'�Ed^��E�E�KWZ�E��Zh'h�hy�E�K-'Z�D� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��:�d��>��ϯD/>^�;ϭϬϬͬ�d�Ϳ� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��:�d��>��ϱD/>^�;ϭϬϬͬ�d�Ϳ� 

D�^Yh��:�d��>���KEdZ��W�Zd/�h>��Eϵϱ�;ϭϬͬ�d�Ϳ 

D�^Yh���KDW>�d�����ZdKh�,��ϯD� 

��D/-D�^Yh������ZdKh�,��ϯD� 

>hE�dd�^����^��hZ/d��>�Ed/>>�^��>�/Z�^�;ϭϮͬ�d�Ϳ 

  

�ZDK/Z��WKhZ�WZK�h/d^��,/D/Yh�^ 

�/��>������Z/>��Kh�>��ZKh�^ 

�,�s�>�d�����Z/> 

DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ ^ĞĐƟŽŶ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϰϯ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϮϬ 



^��d�hZ��KDD�Z�/�> 

Zh��E���D�^Yh�Z���/'��ϭϴDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϰϴZ>y 

  

Zh��E���D�^Yh�Z���/'��ϮϰDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϮϰZ>y 

Zh��E���D�^Yh�Z���/'��ϰϴDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϮϰZ>y 

Zh��E���D�^Yh�Z�s�Zd�ϭϴDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϰϴZ>y 

Zh��E���D�^Yh�Z�s�Zd�ϮϰDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϮϰZ>y 

Zh��E���D�^Yh�Z�s�Zd�ϰϴDD�ͬ�ϱϱD�ͬ�ϮϰZ>y 

Zh��E��͛�D��>>�'���>�/Z�ϰϴDD�ͬ�ϭϯϮD�ͬ�ϰϴZ>y 

Zh��E��͛�D��>>�'���>�/Z�ϳϮDD�ͬ�ϭϯϮD�ͬ�yyZ>y 

��s/�K/Z�WKhZ�Zh��E��͛�D��>>�'��ϰϴDD�ͬ�ϳϮDD 

Zh��E����szE/>��EK/Z�ϭϴDDͬϮϬDͬϳϮƌůǆ 

ZKh>��h�W�W/�Z�<Z�&d���ϯϬ�ͬ�ϭϮΗ�ͬ�ϭϬϬϬΖ 

  

ZKh>��h�W�W/�Z�<Z�&d���ϰϬ�ͬ�ϭϴΗ�ͬ�ϳϱϬΖ 

ZKh>��h�W�W/�Z�<Z�&d���ϰϬ�ͬ�ϮϰΗ�ͬ�ϳϱϬΖ 

ZKh>��h�W�W/�Z�<Z�&d���ϰϬ�ͬ�ϯϲΗ�ͬ�ϳϱϬΖ 

�K/d���E���ZdKE�WKhZ��D��>>�'��;W>h^/�hZ^�&KZD�d^�K&&�Zd^Ϳ 

�Khd��h���/�Z���Z�KE��ZK�h^d��ϮϱDD 

>�D������Khd��h�^dz>����^^��>��ϮϱDDy�ϭϯϵDD�;ϭϬͬWYdͿ 

^��^����Z�d�>>�^��WWZKhs���>�E��ϭϮΗ�y�ϳΗ�y�ϮϭΗ�ϮD/>^�;ϮϱϬͬ�d�Ϳ 

^��^����Z�d�>>�^�'Z/^�ϭϭΗ�y�ϲΗ�y�ϮϬ͘ϱΗ�Ϭ͘ϳϱD/>^�;ϭϬϬϬͬ�d�Ϳ 

�KhZZK/��WK>z��D�K^^���ЪΗ�ǆ�Ϭ͕ϬϯϱΗ�ĐŽƌĞ�ϭϲΗ�ǆ�ϲΗ�ǆ�ϱϲϬϬΖ�EK/Z 

  

W�>>/�h>���d/Z��>��ϭϯ͘ϯϬΗ�ͬ�ϳϱŐ�ͬ�ϭϯϭϮΖ�ͬ�ϰZ>y 

��s/�K/Z�WKhZ�W�>>/�h>���d/Z��>��ϭϯΗ� 

W�>>/�h>���d/Z��>��ϯΗ�ͬ�ϴϬŐ�ͬ�ϭϬϬϬΖ�ͬ�ϭϴZ>y��s�����s/�K/Z� 

W�>>/�h>���d/Z��>��ϰΗ�ͬ�ϴϬŐ�ͬ�ϭϬϬϬΖ�ͬ�ϭϴZ>y��s�����s/�K/Z� 

ZKh>��h�����h>>���͛�/Z�ϯͬϭϲΗ�ͬ�ϮϰΗ�ͬ�ϳϱϬΖ�;W>h^/�hZ^��/D�E^/KE^�K&&�Zd�^Ϳ 

ZƵďĂŶ 

�ŵďĂůůĂŐĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϭ 



^��d�hZ��KDD�Z�/�> 

�ƉƌğƐ-ƐŝŶŝƐƚƌĞ 

  

^��^���WKh^^/�Z���E�W�W/�Z�^,KW�s���ϱ�ă�ϴ�ŐĂů�ϯͬWYd 

^��^���WKh^^/�Z���E�d/^^h�^,KW�s���ϱ�ă�ϴ�ŐĂů�ϯͬWYd 

d�DWKE^���^KZ��Ed^�hE/s�Z^�>^�DKz�E�ϭϱΗ�ǆ�ϭϵΗ�'Z/^�ϭϬϬͬ^�� 

d�DWKE^���^KZ��Ed^�hE/s�Z^�>^�/Ed�E^��ϭϱΗ�ǆ�ϭϵΗ�'Z/^�ϭϬϬͬ^�� 

ZKh>��h���^KZ��Ed�>/�^�ϯΗ�ǆ�ϰΖ�,h/>��ϮϱŐĂů�ϭϮͬWYd 

ZKh>��h���^KZ��Ed�>�D/E�^�ϯϬΗ�ǆ�ϭϱϬΖ�/Ed�E^��ϰϬŐ 

^��^��D/�Ed��ϯϱΗ�ǆ�ϱϬΗ��W�/^^�hZ�ϯ�D/>^�ϭϬϬͬZ>y 

^��^��D/�Ed��ϯϱΗ�ǆ�ϲϬΗ��W�/^^�hZ�ϯ�D/>^�ϭϬϬͬZ>y 

  

>/E'�dd�^���^/E&��d�Ed�^�/E�/s/�h�>>�^�WhZ�>>�;ϭϬϬͿ 

>/E'�dd�^���^/E&��d�Ed�^�WhZ�>>�;ϮϳϬͿ 

>/E'�dd�^���^/E&��d�Ed�^�>z^K>��ŝƚƌŽŶ�;ϴϬͿ 

�ŝǀĞƌƐ 

^ĞĐƟŽŶ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϰϯ 

��d�Z^/&�>�^^/s���/dZKEE/�Z��E�WKh�Z��;ϭϴ͘ϭ�<'Ϳ 

  

^�sKEE�dd��/E�/s/�h�>>��Ъ�KE��^���^d/E�d/KE�ϭϬϬϬͬĐƐ 

^,�DWKK/E'ͬZ�s/d�>/^^�Ed�ϵ�D>���^d/E�d/KE�ϱϬͬĐƐ 

^,�DWKK/E'�WKhZ��,�s�hy�EKZD�hy�W�Z&��d/KE�;ϲǆϯ͘ϲ�>dͿ 

Z�s/d�>/^^�Ed�WKhZ��,�s�hy�EKZD�hy�W�Z&��d/KE�;ϲǆϯ͘ϲ�>dͿ 

s��ZKh/>>��DhZ�>�����Z��W>�^d/Yh���s���D�E�,���>hD/E/D 

  
s��ZKh/>>��DhZ�>�����Z��D�d�>��s���D�E�,���yd�E^/�>���E�D�d�> 

Z��,�Z'�����s��ZKh/>>��DhZ�>����E��KdKE��s����dd��,�^�ŽƵ�s�>�ZK 

Z��,�Z'�����s��ZKh/>>��DhZ�>���E�D/�ZK&/�Z� 

  

�,�/^�-,�hd��^dhZ�z��,�/Z�W>�d/E��ŽƵ�EK/Z� 

W>�d��h�WKhZ��,�/^�-,�hd��^dhZ�z��,�/Z�W>�d/E��ŽƵ�EK/Z�ŽƵ�ZKh'�� 

��/EdhZ�����^��hZ/d��WKhZ��,�/^�-,�hd��^dhZ�z��,�/Z��EK/Z 

ZKh��WKhZ��,�/^�-,�hd��^dhZ�z��,�/Z�ϰͬW�Yh�d 

^ĞĐƟŽŶ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�Ğƚ� 
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϯϲ 

^��d�hZ��KDD�Z�/�> 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϮϮ 



WZK�h/d^����W�W/�Z��KDD�Z�/�> 
 
�Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�
ǀĂƐƚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͊ 

WĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ 

WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶƐ—ZŽƵůĞĂƵǆ 

WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶƐ—&ĞƵŝůůĞƐ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ 

WĂƉŝĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



 

�ϬϮϭ�- WĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Ϯ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ͕�ϰϮϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ 
>Ğ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ĞŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƐƚ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ŝĚĠĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘ 
· ^<h�͗��ϬϮϭ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϰ͘Ϯϱ�ǆ�ϯ�ƉŽ�;ϭϬ͘ϴ�ǆ�ϳ͘ϲ�ĐŵͿ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬZŽƵůĞĂƵ�͗�ϰϮϬ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ� 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϰϴ 
 

<�ϭϳϳϭϯ - WĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Ϯ ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ͕�ϰϱϭ�ĨĞƵŝůůĞƐ 
<ŝŵďĞƌůǇ-�ůĂƌŬ�ŽīƌĞ� ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ��ŽƩŽŶĞůůĞΠ�ĞŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠ-Ɖƌŝǆ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĚĂŶƐ�ă�ƉĞƟƚ�ĂĐŚĂůĂŶĚĂŐĞ͘� 
· ^<h�͗�<�ϭϳϳϭϯ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϰ�ǆ�ϯ͘Ϯ�ƉŽ�;ϭϬ͘Ϯ�ǆ�ϴ͘ϭ�ĐŵͿ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬZŽƵůĞĂƵ�͗�ϰϱϭ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϲϬ 
 

 

 

�Ϭϴϱ�- WĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĞŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�:ƵŶŝŽƌ͕�ĚĞƵǆ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ͕�ϲϬϬΖ 
>Ğ� ƉĂƉŝĞƌ� ƚŽŝůĞƩĞ� �ĂƐĐĂĚĞƐ� WZK� ^ĞůĞĐƚΠ� ĞŶ� ƌŽƵůĞĂƵ� ŐĠĂŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ŽƉƟŽŶ� ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƚƌğƐ�ĂĐŚĂůĂŶĚĠĞƐ͘ 
· ^<h�͗��Ϭϴϱ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϯ͘ϯ�ƉŽ�ǆ�ϲϬϬ�Ɖŝ�;ϴ͘ϰ�Đŵ�ǆ�ϭϴϮ͘ϵ�ŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ� 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϴ 
 

�ϭϮϬ - WĂƉŝĞƌ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĞŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�:ƵŶŝŽƌ͕�ĚĞƵǆ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ͕�ϵϬϬΖ 
�ŚĂƋƵĞ� ƌŽƵůĞĂƵ� ŐĠĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƉŝĞƌ� ƚŽŝůĞƩĞ� �ĂƐĐĂĚĞƐ� WZK� ^ĞůĞĐƚΠ͕� ĚŽƵǆ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
ZĠƉŽŶĚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ă�ĨŽƌƚ�ĂĐŚĂůĂŶĚĂŐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ĚĠƚĂŝů͘ 
· ^<h�͗��ϭϮϬ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϯ͘ϯ�ƉŽ�ǆ�ϵϬϬ�Ɖŝ�;ϴ͘ϰ�Đŵ�ǆ�Ϯϳϰ͘ϯ�ŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϴ  

 

WĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϯ 

W�W/�Z��KDD�Z�/�> 



 

,Ϭϯϱ - ZŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ƉŝĞĚƐ͕�ϭϮ�ƌŽƵůĞĂƵǆ��ZhE 
�Ğ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ͘�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮĂďůĞ͘��Ğ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗�EĂƚƵƌĞů 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϳ͘ϵ�ƉŽ�ǆ�ϯϱϬ�Ɖŝ�;ϮϬ͘�Đŵ�ǆ�ϭϬϲ͘ϳ�ŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ZŽƵůĞĂƵ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϮ 
 

,ϬϯϬ - ZŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ƉŝĞĚƐ͕�ϭϮ�ƌŽƵůĞĂƵǆ��>�E� 
ĐĞ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ͘�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮĂďůĞ͘��Ğ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϳ͘ϵ�ƉŽ�ǆ�ϯϱϬ�Ɖŝ�;ϮϬ͘ϭ�Đŵ�ǆ�ϭϬϲ͘ϳ�ŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ZŽƵůĞĂƵ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϮ 
 

 

 

,ϬϴϬ - ZŽƵůĞĂƵ�ĚΖĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ͕�ϴϬϬΖ��>�E� 
>Ğ� ƉĂƉŝĞƌ� >ĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ� ĞŶ� ƌŽƵůĞĂƵǆ� �ĂƐĐĂĚĞƐ� WZK� ^ĞůĞĐƚΠ� ŚĂƵƚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƚƌğƐ�ĂĐŚĂůĂŶĚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐƵŝƐŝŶĞƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϳ͘ϵ�ƉŽ�ǆ�ϴϬϬ�Ɖŝ�;ϮϬ�Đŵ�ǆ�Ϯϰϯ͘ϴ�ŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ZŽƵůĞĂƵ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϲ 
 

,ϭϰϬ - �ƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ă�ĚĠǀŝĚŽŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ϱϬϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕ �>�E� 
KīƌĂŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŽ� ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘� ůĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ� �ĂƐĐĂĚĞƐ� WZK�
^ĞůĞĐƚΠ�ă�ĚĠǀŝĚŽŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ă�Ɖƌŝǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƚƌğƐ�ĂĐŚĂůĂŶĚĠƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ϭϬ�ǆ�ϳ͘ϴ�ƉŽ�;Ϯϱ͘ϰ�Đŵ�ǆ�ϭϵ͘ϴ�ĐŵͿ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬZŽƵůĞĂƵ�͗�ϱϬϬ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ZŽƵůĞĂƵ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϲ 

 

WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶƐ—ZŽƵůĞĂƵǆ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϰ 

W�W/�Z��KDD�Z�/�> 



 

,ϭϭϱ - �ƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ă�Ɖůŝ�ƐŝŵƉůĞ͕�ϵ�ǆ�ϵ͘ϰϱ��ZhE 
>ĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ƐŝŵƉůĞ�Ɖůŝ͘�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ă�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ĮďƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠĞƐ͘�
�Ğ�ƉĂƉŝĞƌ�ƐğĐŚĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗�EĂƚƵƌĞů 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƚĞŵ�ƉůŝĠ�͗�ϵ�ǆ�ϱ͘ϭ�ƉŽ�;ϮϮ͘ϵ�ǆ�ϭϯ�ĐŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�Wůŝ�^ŝŵƉůĞ 
· /ƚĞŵƐͬWĂƋƵĞƚ�͗�ϮϱϬ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϲ 

,ϭϭϬ- �ƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ă�Ɖůŝ�ƐŝŵƉůĞ͕�ϵ�ǆ�ϵ͘ϰϱ��>�E� 
>ĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ƐŝŵƉůĞ�Ɖůŝ͘�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ă�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ĮďƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠĞƐ͘��Ğ�
ƉĂƉŝĞƌ�ƐğĐŚĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƚĞŵ�ƉůŝĠ�͗�ϵ�ǆ�ϱ͘ϭ�ƉŽ�;ϮϮ͘ϵ�ǆ�ϭϯ�ĐŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�Wůŝ�^ŝŵƉůĞ 
· /ƚĞŵƐͬWĂƋƵĞƚ�͗�ϮϱϬ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϲ 

 

 

,ϭϮϱ - �ƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ƉůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ϴ͘ϭ�ǆ�ϵ͘ϰϱ��ZhE 
>ĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ƉůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘� /ůƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ�
ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗�EĂƚƵƌĞů 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƚĞŵ�ƉůŝĠ�͗�ϴ͘ϭ�ǆ�ϯ͘Ϯϱ�ƉŽ�;ϮϬ͘ϲ�ǆ�ϴ͘ϯ�ĐŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ� 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�WůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ 
· /ƚĞŵƐͬWĂƋƵĞƚ�͗�ϮϱϬ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϲ 

,ϭϮϬ - �ƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ�ƉůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ϴ͘ϭ�ǆ�ϵ͘ϰϱ��>�E� 
>ĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ� �ĂƐĐĂĚĞƐ� WZK� ^ĞůĞĐƚΠ� ƉůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ� ŽīƌĞŶƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƚŽŝůĞƩĞƐ͘�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƚĞŵ�ƉůŝĠ�͗�ϴ͘ϭ�ǆ�ϯ͘Ϯϱ�ƉŽ�;ϮϬ͘ϲ�ǆ�ϴ͘ϯ�ĐŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�WůŝƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ 
· /ƚĞŵƐͬWĂƋƵĞƚ�͗�ϮϱϬ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϲ 
 

 

WĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶƐ—&ĞƵŝůůĞƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϱ 

W�W/�Z��KDD�Z�/�> 



 

d<,�ϭϵϵϱ� - �ƐƐƵŝĞ-ƚŽƵƚ͕�ϮϭϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕��>�E� 
>ĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ĞƐƐƵŝĞ-ƚŽƵƚ� dŽƌŬΠ� ĞŶ� ƌŽƵůĞĂƵǆ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�ůĞƐ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂƐ͘�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ͘�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬZŽƵůĞĂƵ�͗�ϮϭϬ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ZŽƵůĞĂƵ 
· /ƚĞŵƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϮ 

 
<�ϮϭϲϬϲ�- WĂƉŝĞƌ-ŵŽƵĐŚŽŝƌ�ĞŶ�ďŽŠƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ϭϮϱ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕��>�E� 
<ŝŵďĞƌůǇ-�ůĂƌŬ� ŽīƌĞ� ĐĞ� ƉĂƉŝĞƌ�ŵŽƵĐŚŽŝƌ� <ůĞĞŶĞǆΠ� ĞŶ� ďŽŝƚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ƋƵĂůŝƚĠ-Ɖƌŝǆ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗� 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬ�ŽŠƚĞ�͗�ϭϮϱ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϰϴ 
 
 

 

 

&ϵϱϬ�- WĂƉŝĞƌ-ŵŽƵĐŚŽŝƌ�ĞŶ�ďŽŠƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ϭϬϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕��>�E� 
>ĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ-ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· &ĞƵŝůůĞƐͬ�ŽŠƚĞ�͗�ϭϬϬ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�Ϯ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϯϬ 

EϬϱϬ�- ^ĞƌǀŝĞƩĞƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ă�ĚŠŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ƉůŝƵƌĞ�ϭͬϴ͕��>�E� 
^ĞƌǀŝĞƩĞƐ�ƉůŝĠĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ĮďƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠĞƐ͘�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ă�ĚŠŶĞƌ��ĂƐͲ
ĐĂĚĞƐ�WZK�^ĞůĞĐƚΠ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚŠŶĞƌƐ�ĞŶ�
ƐĂůůĞ͘ 
· �ŽƵůĞƵƌ�͗��ůĂŶĐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƚĞŵ�ƉůŝĠ�͗�ϴ͘Ϭ�ǆ�ϰ͘ϭ�ƉŽ�;ϮϬ͘ϯϮ�ǆ�ϭϬ͘ϰϴ�ĐŵͿ 
· �ƉĂŝƐƐĞƵƌ�͗�ϭ 
· dǇƉĞ�ĚĞ�Ɖůŝ�͗�ϭͬϴ�&ŽůĚ 
· /ƚĞŵƐͬWĂƋƵĞƚ�͗�ϮϱϬ 
· WĂƋƵĞƚƐͬhŶŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ϭϮ 

 

WƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϲ 

W�W/�Z��KDD�Z�/�> 



�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ 

 

 

�/^dZ/�hd�hZ�W�W/�Z�,z'/�E/Yh��ͻ�^d�E��Z� 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƵƐĂŐĞ�ă�ƉĞƟƚ�ǀŽůƵŵĞ�͗ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�^d�E��Z��ĞŶ�ŵĠƚĂů�;ϭͿ�ŽƵ�;ϮͿ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�^d�E��Z��sĞƌƐĂdǁŝŶ�;ϮͿ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�^d�E��Z��ĂǀĞĐ�ƌĠƐĞƌǀĞ��ƵĞƩ�;ϮͿ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�^d�E��Z��ĂǀĞĐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ��;ϮͿ 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�^d�E��Z���ĂƌƌŽƵƐĞů�;ϰͿ 

 
 

�/^dZ/�hd�hZ�W�W/�Z�,z'/�E/Yh��ͻ�:hE/KZ�ϵΗ�-�ϭϮΗ� 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�:hE/KZ�ϵΗ�-�ϭϮΗ�;ϭͿ�ŽƵ�;ϮͿ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�:hE/KZ�ϵΗ�-�ϭϮΗ�ĂǀĞĐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�;ϭ�н�ƌĠƐĞƌǀĞͿ 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞ�:hE/KZ�ϵΗ�-�ϭϮΗ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�;ϭͿ�ŽƵ�;ϮͿ 

 

 

 

 

�/^dZ/�hd�hZ�W�W/�Z�D�/E^�ͻ�ZKh>��hy 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ZKh>��h�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂŶĞƩĞ� 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ZKh>��h�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ZKh>��h�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ZKh>��h�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ďůĂŶĐ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ZKh>��h�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ 

 
�/^dZ/�hd�hZ�W�W/�Z�D�/E^�ͻ�&�h/>>�^ 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕� ůĞƐ�ŐǇŵ�Ğƚ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�
ǀŽůƵŵĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�&�h/>>�^�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�&�h/>>�^�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�&�h/>>�^�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�&�h/>>�^�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ďůĂŶĐ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�&�h/>>�^�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ 

 

 

W�W/�Z��KDD�Z�/�> 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϳ 



W�W/�Z��KDD�Z�/�> 

^ĂǀŽŶŶŝĞƌƐ 

 

�/^dZ/�hd�hZ�ͻ�>/Yh/���ͻ��Z�D��ͻ�'�> 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^�sKE�ͬ��Z�D��ͬ�'�>�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂŶĞƩĞ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^�sKE�ͬ��Z�D��ͬ�'�>�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^�sKE�ͬ��Z�D��ͬ�'�>�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂŶĞƩĞ� 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^�sKE�ͬ��Z�D��ͬ�'�>�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 

W/���^d�>�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^�sKE�ͬ��Z�D��ͬ�'�>� 

^ĠĐŚŽŝƌ�ͬ�hŶŝƚĠ�ŵƵƌĂůĞ 

^��,K/Z���D�/E^� 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕� ůĞƐ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ�ŵĠƚĂů�ďůĂŶĐ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 

^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 

^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ��ĐŽ&ĂƐƚ�ŵĠƚĂů�ďůĂŶĐ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 
^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ��ĐŽ&ĂƐƚ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 

^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ�,ŝ^ƉĞĞĚ�ŵĠƚĂů�ďůĂŶĐ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 

^��,K/Z�ă�ŵĂŝŶ�,ŝ^ƉĞĞĚ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�;ϭϮϬǀ—ϮϮϬǀͿ 

 

 

 

hE/d��DhZ�>��ͻ�W�W/�Z�D�/E^�ͻ�WKh��>>��ͻ�d��>����>�E'�Z�ͻ�D/ZK/Z 

/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 

�KD�K�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ͬ�ƉŽƵďĞůůĞ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ—�ŶĐĂƐƚƌĠ 

�KD�K�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ŵĂŝŶ�ͬ�ƉŽƵďĞůůĞ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ—^Ğŵŝ-�ŶĐĂƐƚƌĠ 

WKh��>>��ŚǇŐŝğŶĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ďůĂŶĐ 
WKh��>>��ŚǇŐŝğŶĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ 

d��>����>�E'�Z�,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ 

d��>����>�E'�Z�,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ 

D/ZK/Z�ĂǀĞĐ�ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĮǆĞ—sĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 
D/ZK/Z�ĂŶƟ-ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ�—sĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

���/E�d�D��/��>�ĂǀĞĐ�ŵŝƌŽŝƌ�ϭϲΗ�ǆ�ϯϬΗ�/EKy 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

Ϯϴ 



ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



^��^���KZ�hZ�^�/E�h^dZ/�>^ 
 
sŽƚƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ǀĂƐƚĞ�
ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĂĐƐ͖�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ͕� ůĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĂďůĞƐ�ŽƵ� ĞŶ� ƌŽƵůĞĂƵǆ�Ğƚ� ĞŶ� ƚƵďĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞƐ� Ğƚ� ŐĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ŐƌĂŶĚ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͊ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĞů—WĞƟƚ�ĨŽƌŵĂƚ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĞů—'ƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ 

�ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ 

ZŽƵůĞĂƵ�Θ�dƵďĞ 

WŽƵďĞůůĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ 

^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ 

WŽƵďĞůůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



���� 

�  

  
���� 

ϮϬ�ǆ�ϮϮ�- �>�E��–�ZĠŐƵůŝĞƌ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϬΖΖ�ǆ�ϮϮΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϬ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϱϱ͕ϴ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŶĐ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ�ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϮϬ�ǆ�ϮϮ�-�EK/Z –�ZĠŐƵůŝĞƌ 
 �/D�E^/KE^�͗�ϮϬΖΖ�ǆ�ϮϮΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϬ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϱϱ͕ϴ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ�ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϮϬ�ǆ�ϮϮ�-��>�/Z^ –�ZĠŐƵůŝĞƌ 
 �/D�E^/KE^�͗�ϮϬΖΖ�ǆ�ϮϮΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϬ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϱϱ͕ϴ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ�ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 

ϮϮ ǆ�Ϯϰ -��>�E� –�ZĠŐƵůŝĞƌ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϮΖΖ�ǆ�ϮϰΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϱ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϲϬ͕ϵ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŶĐ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 

  

ϮϮ ǆ�Ϯϰ -�EK/Z –�ZĠŐƵůŝĞƌ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϮΖΖ�ǆ�ϮϰΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϱ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϲϬ͕ϵ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 

  

ϮϮ ǆ�Ϯϰ -��>�/Z –�ZĠŐƵůŝĞƌ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϮΖΖ�ǆ�ϮϰΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϱϱ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϲϬ͕ϵ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘ϴ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 

Ϯϲ ǆ�ϯϲ -��>�E� –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϲΖΖ�ǆ�ϯϲΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϲϲ�Đŵ�ǆ�ϵϭ͕ϲ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŶĐ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϱϬ ƐĂĐƐ 
  

Ϯϲ ǆ�ϯϲ -�EK/Z –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϲΖΖ�ǆ�ϯϲΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϲϲ�Đŵ�ǆ�ϵϭ͕ϲ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϱϬ ƐĂĐƐ 

  

Ϯϲ ǆ�ϯϲ -��>�/Z –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϲΖΖ�ǆ�ϯϲΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϲϲ�Đŵ�ǆ�ϵϭ͕ϲ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϱϬ ƐĂĐƐ  

ϯϬ�ǆ�ϯϴ -��>�E� –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϴΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϳϲ͕Ϯ�Đŵ�ǆ�ϵϲ͕ϱ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŶĐ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϯϬ�ǆ�ϯϴ -�EK/Z –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϴΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϳϲ͕Ϯ�Đŵ�ǆ�ϵϲ͕ϱ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϯϬ�ǆ�ϯϴ -��>�/Z –�&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϴΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϳϲ͕Ϯ�Đŵ�ǆ�ϵϲ͕ϱ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
  

,GpDO�SRXU�OHV�SRXEHOOHV�GH�EXUHDX[��FXLVLQHV��VDOOHV�GH�EDLQ��YHVWLDLUHV��HQWUHS{W HW�DXWUHV�

HQGURLWV�FRPPHUFLDX[ � 

/ŶĚƵƐƚƌŝĞů—WĞƟƚ�ĨŽƌŵĂƚ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϬ 

^��^���KZ�hZ� 



,GpDO�SRXU�OHV�SRXEHOOHV�GH�FXLVLQHV��YHVWLDLUHV��FRQFLHUJHULH��HQWUHS{W HW�DXWUHV�HQGURLWV�

FRPPHUFLDX[ � 

���� 

�  

  
���� 

ϯϱ ǆ�ϱϬ -�EK/Z –��ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϯϱ ǆ�ϱϬ -�EK/Z –��ŽŶƚƌĂĐƚĞƵƌ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
  

ϯϱ ǆ�ϱϬ -��>�/Z –��ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 

ϯϱ ǆ�ϱϬ -�EK/Z –�y-�ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 

  

ϯϲ ǆ�ϱϬ -�EK/Z –�ϯ�D/>^ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϲΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�ϯ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϬϬ ƐĂĐƐ 

  

ϰϮ�ǆ�ϰϴ -��>�/Z –��ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϮΖΖ�ǆ�ϰϴΖ 
ΖD�dZ/Yh��͗ ϭϬϲ͕ϲ�Đŵ�ǆ�ϭϮϭ͕ϵ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗��ůĂŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬ ƐĂĐƐ 

ϰϮ�ǆ�ϰϴ -�EK/Z –��ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϮΖΖ�ǆ�ϰϴΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϭϬϲ͕ϲ�ǆ�ϭϮϭ͕ϵ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬ ƐĂĐƐ 
  

ϯϵ ǆ�ϱϬ -�EK/Z –�ϯ�D/>^ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϵΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϴϴ͕ϵ�Đŵ�ǆ�ϭϮϳ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�ϯ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϬϬ ƐĂĐƐ 

  

 

ϱϱ�ǆ�ϲϱ -�EK/Z –��ǆƚƌĂ-&Žƌƚ 
�/D�E^/KE^�͗�ϱϲΖΖ�ǆ�ϲϬΖΖ 
D�dZ/Yh��͗ ϭϰϮ͕Ϯ�ǆ�ϭϱϮ͕ϰ�Đŵ 
�Kh>�hZ�͗�EŽŝƌ 
�W�/^^�hZ�͗�Ϭ͘Ϭ ŵŝůƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬ ƐĂĐƐ 
  

 

  

/ŶĚƵƐƚƌŝĞů—'ƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϭ 

^��^���KZ�hZ� 



���� 

�K���͗�ϮϭϱϬϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϭϲ͕ϳϱΖΖ�ǆ�ϭϳ͕ϱΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϭϬ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

 
�K���͗�ϮϭϱϮϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϬΖΖ�ǆ�ϮϮΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϴ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϰϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

  
�K���͗�ϮϭϱϰϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϮΖΖ�ǆ�ϮϰΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϲ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϯϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 
 

  

�K���͗�ϮϭϱϲϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϱΖΖ�ǆ�ϯϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϰ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 
 

�K���͗�ϮϭϲϭϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϲΖΖ�ǆ�ϯϲΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϰ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

�K���͗�ϮϭϲϮϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϵΖΖ�ǆ�ϯϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϰ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

 

�K���͗�ϮϭϲϯϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϴΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϯ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϱϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 
 

�K���͗�ϮϭϲϱϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϲϮͬƌů�н�ϲϯͬƌů� 
Yh�Ed/d��͗�ϭϮϱ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

�K���͗�ϮϭϲϳϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϮΖΖ�ǆ�ϰϴΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 

 

�K���͗�ϮϭϲϵϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϴΖΖ�ǆ�ϲϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϬϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�ZĠŐƵůŝĞƌ 
  

�K���͗�ϮϭϳϭϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϲΖΖ�ǆ�ϯϲΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϯ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϱϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�&Žƌƚ�фϯϬ�ůď 

�K���͗�ϮϭϳϮϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϯΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϲϮͬƌů�н�ϲϯͬƌů� 
Yh�Ed/d��͗�ϭϮϱ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�&Žƌƚ�фϯϬ�ůď 

 

�K���͗�ϮϭϳϯϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϴΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϲϮͬƌů�н�ϲϯͬƌů� 
Yh�Ed/d��͗�ϭϮϱ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�&Žƌƚ�фϯϬ�ůď 
 

  

�K���͗�ϮϭϴϱϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϱΖΖ�ǆ�ϱϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϭ�ǆ�ϳϱ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϳϱ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�y-&Žƌƚ�фϱϬ�ůď 

�K���͗�ϮϭϴϳϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϮΖΖ�ǆ�ϰϴΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϭ�ǆ�ϱϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϱϬ ƐĂĐƐ 
��d�'KZ/��͗�y-&Žƌƚ�фϱϬ�ůď 

/HV�VDFV�FRPSRVWDEOHV�%,26$.�HQ�IRUPDW�GH�YUDF�VRQW�GHVWLQpV�DX[�LQGXVWULHV�HW�FRPPHUoDQWV�

YRXODQW�FRPSRVWHU�OHXUV�PDWLqUHV�UpVLGXHOOHV�� 

ͻ��ĞƌƟĮĠƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞ� �W/� ;�^dD� �ϲϰϬϬͿ� Ğƚ� ůĞ�
�EY�;ϬϬϭϳ-ϬϴϴͿ 
 
ͻ� dŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĂĐƐ�ĂĸĐŚĞŶƚ�ĞŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ůĞƐ� ůŽŐŽƐ� ĂƩĞƐͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 
 
ͻ� sĞŶĚƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌͲ
ŵĂƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŶǀĞŶĂŶƚ�ă�
ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͘�� 
 
ͻ� >ĞƐ� ƐĂĐƐ� ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞƐ�
�/K^�<Π�ƐŽŶƚ�ďƌƵŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
͘� 

�ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϮ 

^��^���KZ�hZ� 



���� � 

   
���� 

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�>���h/^/E� 

 
�K���͗�ϱϬϯϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϭϲ͕ϳϱΖΖ�ǆ�ϭϳ͕ϱΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯϰ�ǆ�ϮϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϰϴϬ ƐĂĐƐ 
  

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�>���h/^/E� 

 
�K���͗�ϱϯϱϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϭϲ͕ϳϱΖΖ�ǆ�ϭϳ͕ϱΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϳ�ǆ�ϭϬϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϳϬϬ ƐĂĐƐ 
  

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ����^��K>>��d� 

 
�K���͗�ϱϬϲϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϱΖΖ�ǆ�ϯϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯϰ�ǆ�ϭϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϰϬ ƐĂĐƐ 

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�ϰϬ>d�Z�,Z/' 

 
�K���͗�ϱϬϳϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϵΖΖ�ǆ�ϯϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯϰ�ǆ�ϭϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϰϬ ƐĂĐƐ 

  

  

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�>���h/^/E� 

 
�K���͗�ϱϰϲϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϭϲ͕ϳϱΖΖ�ǆ�ϭϳ͕ϱΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϭϮ�ǆ�ϲϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϳϮϬ ƐĂĐƐ 
  

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�>���h/^/E� 

 
�K���͗�ϱϬϱϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϮϮΖΖ�ǆ�ϮϰΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�Ϯϰ�ǆ�ϮϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϰϴϬ ƐĂĐƐ 

  

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ�&�h/>>�^�Θ�:�Z�/E 

 
�K���͗�ϱϭϯϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϯϬΖΖ�ǆ�ϯϯΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϮϬ�ǆ�ϭϬ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϮϬϬ ƐĂĐƐ 

^��^��KDWK^d��>�^�
WKhZ����^�����K>>��d� 

 
�K���͗�ϱϭϲϬϯ 
�/D�E^/KE^�͗�ϰϴΖΖ�ǆ�ϲϬΖΖ 
�Kh>�hZ�͗��ƌƵŶ 
�K2d��͗�ϮϬ�ǆ�ϱ�ƐĂĐƐ 
Yh�Ed/d��͗�ϭϬϬ ƐĂĐƐ 

/HV�VDFV�FRPSRVWDEOHV�%,26$.�HQ�IRUPDW�GH�GpWDLOV�VRQW�LGpDX[�SRXU�OHV�pFRFHQWUHV�GH�TXDUWLHU��

OHV�FRPPHUFHV�GH�SURGXLWV�QDWXUHOV�HW�WRXV�DXWUHV�ERXWLTXHV�GHVWLQpHV�j�OD�UHYHQWH� 

�ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϯ 

^��^���KZ�hZ� 



ZŽƵůĞĂƵ�Θ�dƵďĞ 

���� � 

^��^�^hZ�ZKh>��hy 
 

^��^�ă��KDW��d�hZ�ĞŶ�dh���EŽŝƌƐ�ϮϵΗ-ϰŵŝůƐ�шϮϬϬ�>�^ͬƌů 
^��^�ă��KDW��d�hZ�ĞŶ�dh���EŽŝƌƐ�ϰϬΗ-ϰŵŝůƐ�шϮϬϬ�>�^ͬƌů 
^��^�ă��KDW��d�hZ�ĐĂƌƌŽƵƐĞů�EŽŝƌƐ�ϮϰǆϭϮǆϱϰ-ϯŵŝůƐ�ϭϬϬͬƌů 
 

����^^K/Z�^�WKhZ�^��^����KDW��d�hZ 
 

dKZ^���hZ�ă�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů� 
dKZ^���hZ�ă�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů 
�dd��,�^�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ƐĂĐƐ�ă�ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ϴΗͬϭϲ'ͬϮϱϬϬƵŶ 
 

 

 
WKh��>>���yd�Z/�hZ��Z�E'�Z�ϯϱ�'�>�ͬ�ϰϱ�'�>�ͬ�ϲϱ�'�>�ĂǀĞĐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ�ŽƵ��ĞŝŐĞ 
WKh��>>���yd�Z/�hZ��Z�E'�Z�ϯϱ�'�>�ͬ�ϰϱ�'�>�ͬ�ϲϱ�'�>�ĂǀĞĐ�ƉŽƌƚĞƐ 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ�ŽƵ��ĞŝŐĞ 
 
WKh��>>���yd�Z/�hZ��W>����ϯϱ�'�>�ͬ�ϱϬ�'�>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ͕��ĞŝŐĞ͕�sĞƌƚ�ŽƵ��ůĞƵ 
 
WKh��>>���yd�Z/�hZ��'>hddKE�ϱϲ�'�>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞŝŐĞ͕��ƌƵŶ�ŽƵ��ůĞƵ 
 
 

WKh��>>��/Ed�Z/�hZ��D�Z^,�>�ϭϱ�'�>�ͬ�Ϯϱ�'�>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ͕��ƌƵŶ�ŽƵ��ĞŝŐĞ 
 
WKh��>>��/Ed�Z/�hZ��DhZ�>��WZK&/>��ϭϱ�'�>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞŝŐĞ 
 
WKh��>>��/Ed�Z/�hZ����W���>��^d�W-KE�;ĚĞǀĂŶƚͿ�ϴ�'�>�ͬ�ϭϯ�'�>�ͬ�ϭϴ�'�>�ͬ�Ϯϰ�'�> 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ͕��ĞŝŐĞ͕�ŽƵ�ZŽƵŐĞ 
WKh��>>��/Ed�Z/�hZ����W���>��^d�W-KE�;ĐƀƚĠͿ�ϴ�'�>�ͬ�ϭϯ�'�>�ͬ�ϭϴ�'�>�ͬ�Ϯϰ�'�> 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽŝƌ͕��ĞŝŐĞ͕�'ƌŝƐ͕��ůĂŶĐ͕��ůĞƵ͕�sĞƌƚ͕�:ĂƵŶĞ�ŽƵ�ZŽƵŐĞ 

 

WŽƵďĞůůĞ�ĚĠĐŽƌĂƟǀĞ 

^��^���KZ�hZ� 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϰ 



^��^���KZ�hZ� 

WŽƵďĞůůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ 

 

WKh��>>�^�hd/>/d�/Z�^�/Ed�Z/�hZ�^�ZKE��^ 
>ĞƐ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ��Zhd�Ρ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĕƵƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŐĞŶƌĞƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞ͘� /ůƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�͗ 
 

· ϭϬ�ŐĂůůŽŶƐ�-�ϭϱ͘ϳϱΗ�T�ǆ�ϭϳ͘ϮϱΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· ϮϬ�ŐĂůůŽŶƐ�-�ϭϵ͘ϱϬΗ�T�ǆ�ϮϮ͘ϳϱΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· ϯϮ�ŐĂůůŽŶƐ�-�ϮϮ͘ϬϬΗ�T�ǆ�Ϯϳ͘ϮϱΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· ϰϰ�ŐĂůůŽŶƐ�-�Ϯϰ͘ϬϬΗ�T�ǆ�ϯϭ͘ϱϬΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· ϱϱ�ŐĂůůŽŶƐ�-�Ϯϲ͘ϱϬΗ�T�ǆ�ϯϯ͘ϬϬΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
 

�Ύ��ŽƵǀĞƌĐůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐůĞƐ�ă�ƌŽƵůĞƩĞƐ�ǀĞŶĚƵƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 
 

 
WKh��>>�^�����hZ��h�Z��d�E'h>�/Z�^ 

· ϭϮ͘ϵ�>d�-�ϭϭ͘ϰΗ�ǆ�ϴ͘ϯΗ�ǆ�ϭϮ͘ϭΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· Ϯϲ͘ϲ�>d�-�ϭϰ͘ϱΗ�ǆ�ϭϬ͘ϱΗ�ǆ�ϭϱΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· ϯϵ�>d�-�ϭϱ͘ϯΗ�ǆ�ϭϭ͘ϯΗ�ǆ�ϮϬΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· �ŽƌďĞŝůůĞ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ�ϰ͘ϱ�>d 
 
WKh��>>�^�/Ed�Z/�hZ�^�^>/D�:/DΡ�Z��d�E'h>�/Z�^ 

· ϭϲ�ŐĂůůŽŶƐ�-�ϮϮΗ�ǆ�ϭϭΗ�ǆ�ϯϬΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· Ϯϯ�ŐĂůůŽŶƐ�-�ϮϮΗ�ǆ�ϭϭΗ�ǆ�ϮϱΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
· Ϯϯ�ŐĂůůŽŶƐ�;ƐŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐͿ�-�ϮϮΗ�ǆ�ϭϭΗ�ǆ�ϯϬΗ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
 

Ύ��ŽƵǀĞƌĐůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐůĞƐ�ă�ƌŽƵůĞƩĞƐ�ǀĞŶĚƵƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

 

 

 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ��^>/D�:/DΡ��E�W>�^d/Yh���Kh�>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ��^>/D�:/DΡ��E�W>�^d/Yh��dZ/W>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ��^>/D�:/DΡ��E�W>�^d/Yh��Yh��ZhW>� 
Ύ��ŽƵǀĞƌĐůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐůĞƐ�ă�ƌŽƵůĞƩĞƐ�ǀĞŶĚƵƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 
 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ��^>/D�:/DΡ��E�W>�^d/Yh���Kh�>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ��^>/D�:/DΡ��E�W>�^d/Yh��Yh��ZhW>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ��ůĞƵ͕�sĞƌƚ�ŽƵ��ĞŝŐĞ 

^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ���E���/�Z�/EKyz���>��dZ/W>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ���E���/�Z�/EKyz���>��dZ/W>���s���dK/d 
 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ���E���/�Z�/EKyz���>���Kh�>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ���E���/�Z�/EKyz���>��dZ/W>� 
^d�d/KE�/Ed�Z/�hZ���E���/�Z�/EKyz���>��dZ/W>���s���dK/d 

 

^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϱ 



'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ 

 

 
�KEd�E�Ed�ZKh>�Ed��Zhd��ϱϬ�'�>�ͬ�ϲϱ�'�>�ͬ�ϵϱ�'�>� 
Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌŝƐ�ŽƵ��ůĞƵ 
 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�^d�E��Z��Ъ�ǀŐϹ�-�ϰϱϬ�>�^ 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�hd/>/d�/Z��Ъ��ǀŐϹ�-�ϴϱϬ�>�^ 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�hd/>/d�/Z���в�ǀŐϹ�-�ϲϬϬ�>�^ 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�^d�E��Z��в�ǀŐϹ�-�ϭ͕ϬϬϬ�>�^ 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�^d�E��Z��ϭ�ǀŐϹ�-�ϭ͕ϮϱϬ�>�^ 
�,�Z/Kd�����^�h>��d/>d�dZh�<�,��sz-�hdz�ϭ�ǀŐϹ�-�Ϯ͕ϭϬϬ�>�^ 
 

 

��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�'ZKhE�^<��W�Z�dƵƐĐĂŶ�ϯϴЬΗ�EK/Z 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�'ZKhE�^<��W�Z�dƵƐĐĂŶ�ϯϴЬΗ�/EKy 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�'ZKhE�^<��W�Z�ϰϬΗ�EK/Z 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�'ZKhE�^<��W�Z�ϰϬΗ���/'� 

��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�&Z���^d�E�/E'�ϰϭЪΗ�EK/Z� 
��E�Z/�Z�DhZ�>�Z��d�E'h>�/Z��,��sz��hdz�ϵΗ�/EKy 
��E�Z/�Z�DhZ�>�Z��d�E'h>�/Z��,��sz��hdz�ϭϯЪΗ�/EKy 
W/���^d�>�WKhZ���E�Z/�Z�,��sz-�hdz���/�Z�&/E/�WK>z�^d�Z�ϰϴΗ 

 

�ĞŶĚƌŝĞƌ 

��E�Z/�Z�DhZ�>�/E&/E/dz�ϭϴΗ�/EKyͬEK/Z 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�/E&/E/dz��ĂƐĞ�ϰϬΗ�/EKyͬEK/Z 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�/E&/E/dz�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯϵΗ�EK/Z 
��E�Z/�Z����W>�E�,�Z�/E&/E/dz�hůƚƌĂ-�ĂƉĂĐŝƚǇ�ϰϭЪΗ�EK/Z 

 

^��^���KZ�hZ� 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϲ 



����^^K/Z�^��͛�EdZ�d/�E��d� 
�Yh/W�D�Ed^�^�E/d�/Z�^ 
/ů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘�^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�
ĞŶ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�DŽŶƚƌĠĂů͊ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ 

�ĂůĂŝƐ�ͬ��ƌŽƐƐĞƐ 

�ŚŝīŽŶƐ�ͬ�'ƵĠŶŝůůĞƐ 

DĂƌƋƵĞ�sŝůĞĚĂΡ 

�ŚĂƌŝŽƚƐ�ͬ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 

sĂƉŽƌŝƐĂƚĞƵƌƐ�ͬ��ŽƵƚĞŝůůĞƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

sĂĚƌŽƵŝůůĞ�ͬ�DŽƉƉĞ 

  s��ZKh/>>�^�^��,�^��s����dd��,�^�ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϭϴΗ 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s����dd��,�^�ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϮϰΗ 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s����dd��,�^�ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϯϲΗ� 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s����dd��,�^�ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϰϴΗ� 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s���'>/^^/�Z��ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϭϴΗ� 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s���'>/^^/�Z��ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϮϰΗ� 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s���'>/^^/�Z��ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϯϲΗ� 

s��ZKh/>>�^�^��,�^��s���'>/^^/�Z��ͬ��Kh�>��ŽƵ��KhW��ϱΗ�ǆ�ϰϴΗ� 

D�E�,���E��K/^��s������Z����/�Z�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϭϴΗ 

  

D�E�,���E��K/^��s������Z����/�Z�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϮϰΗ� 

D�E�,���E��K/^��s������Z����/�Z�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϯϲΗ� 

D�E�,���E��K/^��s������Z����/�Z�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϰϴΗ� 

D�E�,���E�s/Ez>���s������Z��D�d�>�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϭϴΗ 

D�E�,���E�s/Ez>���s������Z��D�d�>�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϮϰΗ� 

D�E�,���E�s/Ez>���s������Z��D�d�>�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϯϲΗ� 

D�E�,���E�s/Ez>���s������Z��D�d�>�WKhZ�s��ZKh/>>�^�^��,�^�ϰϴΗ� 

d�d�����DKWW���>�E�,��ͬ��>�h��ZKE���ϭϲŽŶ 

  
D�E�,��&/�Z�����s�ZZ��ͬ�s/Ez>��ͬ��K/^�ϰϴΗ�ŽƵ�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ�� 

^��h�^/DW>��WKhZ�DKWW��ZKE�� 

^��h��Kh�>��WKhZ�DKWW��ZKE�� 

  

d�d�����DKWW���>�E�,��ͬ��K>KZ�����E����dZK/d��ϭϲŽŶ 

d�d�����DKWW���>�E�,��ͬ��K>KZ�����E����dZK/d��ϮϬŽŶ 

d�d�����DKWW���>�E�,��ͬ��K>KZ�����E����dZK/d��ϮϰŽŶ 

d�d�����DKWW���>�E�,��ͬ��K>KZ�����E����dZK/d��ϯϮŽŶ 

d�d�����DKWW�����/Z�Z���E����dZK/d��ϮϰŽŶ 

d�d�����DKWW�����/Z�Z���E����dZK/d��ϯϮŽŶ 

D�E�,�����DKWW���E��K/^�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ 

D�E�,�����DKWW���E�&/�Z�����s�ZZ��ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϳ 



����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

�ĂůĂŝ�ͬ�WŽƌƚĞ-ƉŽƵƐƐŝğƌĞ 

  

��>�/-�ZK^^��&/�Z��^KhW>���>�h��E��K/^�ϭϴΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��^KhW>���>�h��E��K/^�ϮϰΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��^KhW>���>�h��E��K/^�ϯϲΗ�� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE��EK/Z��E��K/^�ϭϴΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE��EK/Z��E��K/^�ϮϰΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE��EK/Z��E��K/^�ϯϲΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��&�ZD��ZKh'���E��K/^�ϭϴΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��&�ZD��ZKh'���E��K/^�ϮϰΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��&�ZD��ZKh'���E��K/^�ϯϲΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��D/yd���>�hͬZKh'���E��K/^�ϭϴΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��D/yd���>�hͬZKh'���E��K/^�ϮϰΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��D/yd���>�hͬZKh'���E��K/^�ϯϲΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE���>�h��E�W>�^d/Yh��ϭϴΗ�� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE���>�h��E�W>�^d/Yh��ϮϰΗ� 

��>�/-�ZK^^��&/�Z��DKz�EE���>�h��E�W>�^d/Yh��ϯϲΗ� 

��>�/����D�4^��s���D�E�,���K/^ 

  

��>�/����E'>���s���D�E�,���E�s/Ez>� 

��>�/��ZK/d��s���D�E�,���E�s/Ez>� 

��>�/����>K��z��s���D�E�,���E�s/Ez>���s���WKZd�-WKh^^/�Z� 

WKZd�-WKh^^/�Z���E�W>�^d/Yh�� 

WKZd�-WKh^^/�Z���E�D�d�> 

WKZd�-WKh^^/�Z���E�D�d�>�:hD�K 

D�E�,��s/^^���E��K/^��s����D�Khd��E��K/^�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ� 

  

D�E�,��s/^^���E��K/^��s����D�Khd��E�D�d�>�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ� 

D�E�,��s/^^���E��>hD/E/hD�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ� 

D�E�,��s/^^���E�&/�Z�����s�ZZ��ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ� 

Z�E&KZd��E�D�d�>�WKhZ���>�/^-�ZK^^�^ 

�ĂůĂŝ-ďƌŽƐƐĞ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϴ 



WŽƵĚƌĞ�ă�ďĂůĂǇĞƌ 

>ĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝƚƌĞ 

  

WK/'E������Z��>�dd���ddKZ�Ρ��E�>�/dKE� 

>�D�����Z��>�dd���ddKZ�Ρ��E�>�/dKE�ϭϬΗ�-�ϭϮΗ�-�ϭϰΗ�-�ϭϴΗ�-�ϮϬΗ�-�ϮϮΗ�-�ϮϰΗ� 

WK/'E������DKh/>>�hZ��E�ͨ�d�ͩ���ddKZ�Ρ�ϭϬΗ�-�ϭϮΗ�-�ϭϰΗ�-�ϭϴΗ�-�ϮϬΗ�-�ϮϮΗ�-�ϮϰΗ� 

DKh/>>�hZ�'K>��E�'>Ks���ddKZ�Ρ�ϭϬΗ�-�ϭϮΗ�-�ϭϰΗ�-�ϭϴΗ�-�ϮϬΗ�-�ϮϮΗ�-�ϮϰΗ� 

'Z�ddK/Z��,�DW/KE��ddKZ�Ρ�ϰΗ�ŽƵ�ϲΗ 

'Z�ddK/Z�Z/�,�Z�Ρ�Ϯ-ϭͬϮΗ�D�d�>�ŽƵ�W>�^d/Yh�� 

D�E�,���yd�E^/�>��Z��-�-,��ddKZ�Ρ��E�Ϯ�^��d/KE^�;ϰΖ�ͬ�ϴΖͿ 

  
D�E�,���yd�E^/�>��Z��-�-,��ddKZ�Ρ��E�ϯ�^��d/KE^�;ϭϮΖ�ͬ�ϭϴΖ�ͬ�ϮϰΖ�ͬ�ϮϳΖͿ 

D�E�,���E��>hD/E/hD��s����D�Khd�&/>�d��ͬ�&h^�>��ϲϬΗ 

^��h���s/dZ��Z��d�E'h>�/Z��:�hE��Kh��>�h 

ZĂĐůŽŝƌ�ă�ƉůĂŶĐŚĞƌ 

  

WKh�Z������>�z�Z�^���ϰϰ�>�^ 

WKh�Z������>�z�Z��K/d��ϱϬ�>�^ 

WKh�Z������>�z�Z���Z/>�ϯϬϬ�>�^ 

��^KZ��Ed�K/>��Zz�dKhd-h^�'��^���ϱϬ�>�^ 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E�DKh^^����KEKD/Yh��ϭϴΗ� 

  

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E�DKh^^����KEKD/Yh��ϮϮΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E�DKh^^���s���Z�E&KZd�ϭϴΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E�DKh^^���s���Z�E&KZd�ϮϮΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E�DKh^^���s���Z�E&KZd�ϯϬΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E���Khd�,Kh��'Z/^�ϭϴΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E���Khd�,Kh��'Z/^�ϮϰΗ� 

Z��>K/Z���W>�E�,�Z��E���Khd�,Kh��'Z/^�ϯϬΗ� 

D�E�,��&h^�>���E��K/^�ϭ-ϭͬϴΗ�ǆ�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ� 

����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϯϵ 



����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 

�ZK^^����s�,/�h>���s���W�Z�-�,K��ϭϬΗ� 

  

�ZK^^������D/KE�Z�^/^d�Ed����>͛��/���ϭϬΗ�� 

�ZK^^������D/KE����Kh�>��E/s��h�ϭϬΗ� 

�ZK^^����s/dZ�^����Kh�>��E/s��h�ϭϬΗ� 

Z��>�dd��ͬ�DKh/>>�hZ�ϴΗ��s���D�E�,���E��K/^�ϮϰΗ� 

D�E�,��s/^^���E��K/^��s����D�Khd��E��K/^�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ�� 

D�E�,��s/^^���E��K/^��s����D�Khd��E�D�d�>�ϱϰΗ�ŽƵ�ϲϬΗ�� 

D�E�,��&KEd�/E���s����DKhd�s/^^���E�&/�Z�����s�ZZ��ϲϬΗ� 

�,�DK/^�E�dhZ�>�Kh�^zEd,�d/Yh��ϮϰΗ�ǆ�ϮϰΗ��� 

sĂƉŽƌŝƐĂƚĞƵƌƐ 

  

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���>�E�ͬ�>�h�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϴ-ϯͬϰΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���>�E�ͬ�>�h�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϭͬϰΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�Z�^/^d�Ed���>͛��/���EK/ZͬKZ�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϭͬϰΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�Z�^/^d�Ed��hy�WZK�h/d^��,/D/Yh�^�'Z/^�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϭͬϰΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���Ed/-&h/d���KEdKhZ��>�E��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϳͬϴΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���Ed/-&h/d���KEdKhZ��>�h�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϳͬϴΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���Ed/-&h/d���KEdKhZ�KZ�E'��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϳͬϴΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���Ed/-&h/d���KEdKhZ�ZKh'��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϳͬϴΗ� 

s�WKZ/^�d�hZ�dKhd-h^�'���Ed/-&h/d���KEdKhZ�s�Zd�ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϵ-ϳͬϴΗ� 

�Khd�/>>��'Z��h����>�/Z��,�W��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϮϮ�ŽŶĐĞƐ 

  
�Khd�/>>��'Z��h����>�/Z��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�Ϯϰ�ŽŶĐĞƐ 

�Khd�/>>��'Z��h����>�/Z��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϯϮ�ŽŶĐĞƐ 

�Khd�/>>��'Z��h����>�/Z��ϮϴͬϰϬϬŵŵ�ϯϮ�ŽŶĐĞƐ�W�Z^KEE�>/^���;ŵŝŶ͘�ϱϳϲ�ƵŶͿ 

�ŽƵƚĞŝůůĞƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϱϬ 

ϰϬ 



'ƵĠŶŝůůĞƐ 

  

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ��Kh>�hZ�ϭϬ�>�^ 

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ��>�E��ϭϬ�>�^ 

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ�'Z/^�ϭϬ�>�^ 

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ��Kh>�hZ�Ϯϱ�>�^ 

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ��>�E��Ϯϱ�>�^ 

'h�E/>>�^�dzW��ͨ�d-^,/Zd�ͩ�'Z/^�Ϯϱ�>�^ 

'h�E/>>�^��E�Z�d/E��h^�'���Ϭϴ�>�^ 

  
'h�E/>>�^��E�Z�d/E��h^�'���ϭϬ�>�^ 

'h�E/>>�^��E�Z�d/E��E�hs��Ϭϴ�>�^ 

'h�E/>>�^��E�Z�d/E��E�hs��ϭϲΗ�ǆ�ϭϵΗ�;ϭϮͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�ŚŝīŽŶƐ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ��>�E��;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

  

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ��>�h�;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ�s�Zd�;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ�ZK^��;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ�:�hE��;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ�KZ�E'��;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϭϰΗ��ǆ��ϭϰΗ�EK/ZͬKZ�E'��;ϭϬͬƉĂƋƵĞƚͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϮϰΗ��ǆ��ϮϰΗ��>�h�;ƵŶŝƚĠ�ŽƵ�ϭϬϬͬďŽŝƚĞͿ 

�,/&&KE�D/�ZK&/�Z��ϮϰΗ��ǆ��ϮϰΗ��^^KZd/^�;ƵŶŝƚĠ�ŽƵ�ϭϬϬͬďŽŝƚĞͿ 

�ƌŽƐƐĞ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞ 

  

�ZK^^����D�/E�Θ�KE'>�^ 

�ZK^^��^zEd,�d/Yh���E�&KZD�����&�Z 

�ZK^^�����WKEd�^zEd,�d/Yh��ϭϬΗ 

�ZK^^������KDWdK/Z�^zEd,�d/Yh�� 

����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϭ 



����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

dĂŵƉŽŶƐ�ϯDΡ 

��>�/����E'>��K^<�ZΡ��s���WKZd�-WKh^^/�Z��;ϲͬďŽŝƚĞͿ 

  

s��ZKh/>>����d�d��W>�d��&/�ZK-�KEd��dΡ�;ϲͬďŽŝƚĞͿ 

Z��,�Z'�����s��ZKh/>>����d�d��W>�d��&/�ZK-�KEd��dΡ�;ϴͬďŽŝƚĞͿ 

s��ZKh/>>����d�d��>K^�E'����d,�D�'/�Ρ�;ϰͬďŽŝƚĞͿ 

Z��,�Z'�����s��ZKh/>>����d�d��>K^�E'����d,�D�'/�Ρ�;ϴͬďŽŝƚĞͿ 

s��ZKh/>>����>�E/�Z��^hW�Z�dt/^dΡ�;ϲͬďŽŝƚĞͿ 

Z��,�Z'�����s��ZKh/>>����>�E/�Z��^hW�Z�dt/^dΡ�;ϴͬďŽŝƚĞͿ 

^��h�WKhZ�s��ZKh/>>����>�E/�Z��Yh/�<�Z/E'Ρ�;ϲͬďŽŝƚĞͿ 

s��ZKh/>>��D/�ZK&/�Z���s����^^KZ�h^��ZKd�d/s����^zZ/E'Ρ� 

�ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�,ǇŐĞŶΡ 

  

s��ZKh/>>��,hD/����E�D/�ZK&/�Z���>�h�ϭϴΗ�-�ϮϰΗ�-�ϯϲΗ� 

s��ZKh/>>��^��,���E�D/�ZK&/�Z���s���&Z�E'��s�Zd�ϭϴΗ�-�ϮϰΗ�-�ϯϲΗ� 

���Z��s��ZKh/>>��,z'�EΡ�EK/Z�ϭϴΗ�-�ϮϰΗ�-�ϯϲΗ� 

D�E�,��WKhZ�s��ZKh/>>��,z'�EΡ�ϱϴΗ� 

D�E�,��WKhZ�s��ZKh/>>��,z'�EΡ��Z'K��yd�E^/�>��ϰϴΗ�-�ϳϮΗ� 

^��h�WKhZ�s��ZKh/>>��,z'�EΡ�Z��d�E'h>�/Z��:�hE� 

s��ZKh/>>��,z'�EΡ��KDW>�d���s���Z�^�ZsK/Z�ϭϴΗ� 

�ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�sŝůĞĚĂΡ 

  

d�DWKE^��WKE'����Z��hZ�Z�^�Kd�,-�Z/d��ϯD�ηϳϰ�ϮϬͬďƚĞ 

d�DWKE^�����^^�ZK>��ϯЪΗ�ǆ�ϱΗ��>�h�^�Kd�,-�Z/d��ϯD�ηϴϴ�ϭϬͬďƚĞ 

d�DWKE^����Z��hZ�'��ϲΗ�ǆ�ϵΗ�s�Zd�^�Kd�,-�Z/d��ϯD�ϭϬͬƉƋƚ 

d�DWKE^����Z��hZ�'���KK�>���h'�ϯD�ηϴϰϰϬ��>�E��ϱͬďŽŠƚĞ 

d�DWKE^����^K>�ϯD�ηϰϭϬϬ��>�E��ϱͬďƚĞ 

d�DWKE^����^K>�ϯD�ηϱϭϬϬ�ZKh'��ϱͬďƚĞ 

d�DWKE^����^K>�ϯD�ηϳϮϬϬ�EK/Z�ϱͬďƚĞ 

�ŚĂƌŝŽƚ�,ǇŐĞŶΡ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϰϯ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϮ 



�ŽŵďŽ�ƐĞĂƵͬĞƐƐŽƌĞƵƐĞ 

  

^��h�WKhZ���h�^�>��WKhZ��KD�K�t�s��Z�<��ϭϳ�>d�ZKh'� 

�^^KZ�h^����WZ�^^/KE�>�d�Z�>��WKhZ�^��h�t�s��Z�<�� 

�^^KZ�h^����WZ�^^/KE���^��E��Ed��WKhZ�^��h�t�s��Z�<�� 

ZKh�����Z�DW>���D�Ed�WKhZ��KD�K�^��h�ͬ��^^KZ�h^��t�s��Z�<��ϯΗ 

�KD�K�^��h�ͬ��^^KZ�h^����WZ�^^/KE�>�d�Z�>��t�s��Z�<��ϯϱƋƚ 

  
�KD�K�^��h�ͬ��^^KZ�h^����WZ�^^/KE���^��E��Ed��t�s��Z�<��ϯϱƋƚ� 

�KD�K�^��h�ͬ��^^KZ�h^����WZ�^^/KE���^��E��Ed��t�s��Z�<��ϯϱƋƚ��y��hd/s� 

�KD�K�^��h�ͬ��^^KZ�h^����WZ�^^/KE���^��E��Ed��t�s��Z�<��ϰϰƋƚ� 

�ŚĂƌŝŽƚ 

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ 

  

�E^�/'E��ͨ��dd�Ed/KE�W>�E�,�Z�DKh/>>��ͩ�:�hE� 

����/��WKZd��>�����KDW�Zd/D�Ed^ 

�,�h�/�Z��ZKE����s����E^���Zhd��ϭϰŐĂů 

W>hD��h��E�W>hD���͛�hdZh�,��s�Z/d��>��ϮϮΗ 

W>hD��h��͛�'E��h�tKK>z�tKE��Z���KEKD/Yh��,/-Z/^���yd�E^/�>��ϮϴΗ�ă�ϰϮΗ 

�,�Z/Kd����D�E�'��D/�ZK&/�Z��,z'�EΡ�WKhZ��KE�/�Z'�� 

  

�,�Z/Kd����D�E�'��WKhZ��KE�/�Z'���s���^����E�s/Ez>� 

^����E�s/Ez>��:�hE��WKhZ��,�Z/Kd����D�E�'� 

�Khs�Z�>��WKhZ�WKh��>>������,�Z/Kd����D�E�'� 

�,�Z/Kd�hd/>/d�/Z��ϯϯΗ�ǆ�ϭϴΗ�ǆ�ϯϳΗ��s���Ϯ�d��>�dd�^�EK/Z�ZKh��ϰΗ 

�,�Z/Kd�hd/>/d�/Z��ϰϬΗǆϮϬΗǆϯϳΗ��s���Ϯ�d��>�dd�^�EK/Z�ZKh��ϰΗ 

�KEd�E�Ed��Khd�>>�Z/���,�Z/Kd�hd/>/d�/Z��EK/Z 

�KEd�E�Ed����,�d��,�Z/Kd�hd/>/d�/Z��EK/Z 

ZKh�^�W/sKd�Ed�^�ϰΗ��,�Z/Kd�hd/>/d�/Z��ϯϰϮϰͬϰϬϵϭ 

�,�Z/Kd��h�/Yh��ϴƉŝϹ���W��/d��ϯϬϬ�>�^�EK/Z�ŽƵ��>�E��ŽƵ��>�h 

����^^K/Z�^�Θ��Yh/W�D�Ed^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϯ 



�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌͲ
Ŷŝƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂĚĠƋƵĂƚ� ă� ǀŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͊ 

'ĂŶƚƐ�ũĞƚĂďůĞƐ 

'ĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ 

zĞƵǆ�ͬ�KƌĞŝůůĞƐ 

�ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ 

�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

dƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 

'ĂŶƚƐ�ũĞƚĂďůĞƐ 

 

'�Ed^�:�d��>�^��E�E/dZ/>��ͻ�^KE/�Π 
�ƵƌĞůŝĂ�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůůĞ͕� ůĞƐ�ŐĂŶƚƐ��ƵƌĞůŝĂ�^ŽŶŝĐΠ�EŝƚƌŝůĞ͘��ŽƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƵůƚƌĂ-
ŵŝŶĐĞ͕�^ŽŶŝĐΠ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌĂ�Ɛŝ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚƵ� ƐŽŶ͊� �ŚĂƋƵĞ� ďŽŠƚĞ� ĚΖ�ƵƌĞůŝĂ� ^ŽŶŝĐΠ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ϯϬϬ� ŐĂŶƚƐ� ĂƉĂŝƐĂŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ�
ďůĞƵ�ŝŶĚŝŐŽ�ĞŵďĂůůĠƐ�ĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�Ϯ͘Ϯ�D/>^�W�d/d�ϯϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�Ϯ͘Ϯ�D/>^�DKz�E�ϯϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�Ϯ͘Ϯ�D/>^�'Z�E��ϯϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�Ϯ͘Ϯ�D/>^�d-'Z�E��ϯϬϬͬ�d�� 
 
 

'�Ed^�:�d��>�^��E�E/dZ/>���ͻ�dZ�E^&KZDΠ 
�ƵƌĞůŝĂ�Ă�ƌĞŐƌŽƵƉĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŐĂŶƚƐ�ĞŶ�ŶŝƚƌŝůĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĮŶƐ͕�ŽīƌĂŶƚ�
ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞǌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƚĂĐƟůĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŝĞǌ�
ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚΖĞǆĂͲ
ŵĞŶ͕�Ğƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵΠ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞůĂ͘�dĞǆƚƵƌĠ�ĂƵ�ĚŽŝŐƚƐ͘� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�ϯ͘Ϯ�D/>^�W�d/d�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�ϯ͘Ϯ�D/>^�DKz�E�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�ϯ͘Ϯ�D/>^�'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>���>�h�ϯ͘Ϯ�D/>^�d-'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
 

 

 

'�Ed^�:�d��>�^��E�E/dZ/>���ͻ��K>�Π 
>ĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚΖĞǆĂŵĞŶ��ƵƌĞůŝĂΠ��ŽůĚΠ�ĞŶ�ŶŝƚƌŝůĞ�ŶŽŝƌ�;ƐĂŶƐ�ůĂƚĞǆͿ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵĚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬϬй�ŶŝƚƌŝůĞ�;ƐĂŶƐ�ůĂƚĞǆͿ͕�ĂŵďŝĚĞǆƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŶŽŝƌĞ͕�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƚĞǆƚƵƌĠƐ�
Ğƚ�ŶŽŶ� ƐƚĠƌŝůĞƐ͘� >ĞƐ� ŐĂŶƚƐ��ƵƌĞůŝĂ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ� ƚĞƐƚĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘ 
· '�Ed^��E�E/dZ/>��EK/Z�ϱ�D/>^�W�d/d�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>��EK/Z�ϱ�D/>^�DKz�E�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>��EK/Z�ϱ�D/>^�'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�E/dZ/>��EK/Z�ϱ�D/>^�d-'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
 

'�Ed^�:�d��>�^��E�s/Ez>���ͻ�s/�Z�EdΠ 
>ĞƐ�ŐĂŶƚƐ��ƵƌĞůŝĂ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƚĞƐƚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞͲ
ǀĠĞƐ͘� >ĞƐ� ŐĂŶƚƐ�ĚΖĞǆĂŵĞŶ�ĞŶ� ůĂƚĞǆ�ŵŝĐƌŽ-ƚĞǆƚƵƌĠƐ��ƵƌĞůŝĂΠ�sŝďƌĂŶƚ�Ρ� ƐŽŶƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ� ă�
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ� ϭϬϬй�ŶĂƚƵƌĞů͕� ĂŵďŝĚĞǆƚƌĞƐ͕� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ďůĂŶĐ� ĐƌğŵĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ƐƚĠͲ
ƌŝůĞƐ͘� >ĞƐ� ŐĂŶƚƐ� �ƵƌĞůŝĂ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ƚĞƐƚĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘ 
· '�Ed^��E�s/Ez>��^�E^�WKh�Z��E�dhZ�>�W�d/d�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�s/Ez>��^�E^�WKh�Z��E�dhZ�>�DKz�E�ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�s/Ez>��^�E^�WKh�Z��E�dhZ�>�'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
· '�Ed^��E�s/Ez>��^�E^�WKh�Z��E�dhZ�>�d-'Z�E��ϭϬϬͬ�d�� 
 

 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϰ 



�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 

'ĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

  

'�Ed^����dZ�s�/>��E�W��h����s��,��^/DW>� 

'�Ed^����dZ�s�/>��E�W��h����s��,���Kh�>� 

'�Ed^����dZ�s�/>��E�W��h����s��,���Kh�>��,/s�Z 

'�Ed^����dZ�s�/>��E�W��h����s��,��WZ�D/�Z�Yh�>/d� 

'�Ed^�,z�ZKE�Z�s�d�D�Ed�E/dZ/>���s����Es�>KWW������KddKE 

'�Ed^�:�hE���s���WK/'E�d����dZ/�Kd� 

'�Ed^�&>�yKZ�E/dZ/>���s���W�hD���E�Ez>KE 

'�Ed^����W��,�hZ��>�E��ϱϬй��KdKE�ͬ�ϱϬй�WK>z�^d�Z 

  
'�Ed^����W��,�hZ��>�E��ϰϬй��KdKE�ͬ�ϲϬй�WK>z�^d�Z 

'�Ed^����W��,�hZ��>�E��ϲϬй��KdKE�ͬ�ϰϬй�WK>z�^d�Z 

D/d�/E�^����>�/E� 

'�Ed^����WK>zhZ�d,�E����KEKD/Yh�—W�d/d�ϭϮͬWYd� 

  
'�Ed^����WK>zhZ�d,�E����KEKD/Yh�—DKz�E�ϭϮͬWYd� 

'�Ed^����WK>zhZ�d,�E����KEKD/Yh�—'Z�E��ϭϮͬWYd� 

'�Ed^����WK>zhZ�d,�E����KEKD/Yh�—d-'Z�E��ϭϮͬWYd� 

  

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϯΗ�ϭϱD/>^�—W�d/d� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϯΗ�ϭϱD/>^�—DKz�E 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϯΗ�ϭϱD/>^�—'Z�E� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϯΗ�ϭϱD/>^�—d-'Z�E� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϱΗ�ϮϮD/>^�—W�d/d 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϱΗ�ϮϮD/>^�—DKz�E� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϱΗ�ϮϮD/>^�—'Z�E� 

'�Ed^��E�E/dZ/>��^K>-s�y�s�Zd�ϭϱΗ�ϮϮD/>^�—d-'Z�E� 

'�Ed^��E�E�KWZ�E��EK/Z�Zh'h�hy�E�K-'Z�D 

'ĂŶƚƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϱ 



WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ 

  

D�^Yh���KDW>�d�ϯD�ηϲϳϬϬ�—W�d/d 

D�^Yh���KDW>�d�ϯD�ηϲϴϬϬ�—DKz�E 

D�^Yh���KDW>�d�ϯD�ηϲϵϬϬ�—'Z�E� 

WZKd��d�hZ�>�Ed/>>��ϯD�^�Z/��ϲϬϬϬ��>�/Z��ϮϱͬƉĂƋƵĞƚ 

WZKd��d�hZ�>�Ed/>>��ϯD�^�Z/��ϲϬϬϬ�d�/Ed���ϮϱͬƉĂƋƵĞƚ 

>/E'�dd�^�E�ddKz�Ed�^�WKhZ�D�^Yh���KDW>�d�ϯD�ϭϬϬͬďŽŝƚĞ 

��D/-D�^Yh��ϯD�ηϲϭϬϬ�—W�d/d 

��D/-D�^Yh��ϯD�ηϲϮϬϬ�—DKz�E 

��D/-D�^Yh��ϯD�ηϲϯϬϬ�—'Z�E� 

  

D�^Yh�^��KEdZ��>��WKh^^/�Z��ϱϬͬ�d� 

D�^Yh�^��KEdZ��>�^�W�Zd/�h>�^�ΎEϵϱΎ�ϯD�ηϴϮϭϬ�ϮϬͬďƚĞ 

D�^Yh�^��KEdZ��>�^�W�Zd/�h>�^�ΎEϵϱΎ��s���s�>s��ϯD�ηϴϱϭϭ�ϭϬͬďƚĞ 

D�^Yh��W>/^^��ϯ��W�/^^�hZ^�EKZD���^dD�&ϮϭϬϬ-ϭϵ�dzW��ϭ 

  D�^Yh��W>/^^��ϯ��W�/^^�hZ^�шϵϱй��&��dzW��Ϯ 

D�^Yh�����WZKd��d/KE�W�Z^KEE�>>��Z�hd/>/^��>��ͬ�>�s��>��EK/Z 

��ZdKh�,�^��W�Zd/�h>�^�ΎWϭϬϬΎ�ϯD�ηϮϬϵϭ�ϮͬƉĂƋƵĞƚ 

  
��ZdKh�,�^�s�W�hZ^�KZ'�E/Yh�^�ͬ�'�����/��^�ϯD�ηϲϬϬϯ�ϮͬƉĂƋƵĞƚ 

��ZdKh�,�^�s�W�hZ^�KZ'�E/Yh�^�ΎWϭϬϬΎ�ϯD�ηϲϬϵϮϭ�ϮͬƉĂƋƵĞƚ 

��ZdKh�,�^�s�W�hZ^�KZ'�E/Yh�^�ͬ�'�����/��^�ΎWϭϬϬΎ�ϯD�ηϲϬϵϮϯ�ϮͬƉĂƋƵĞƚ 

DĂƐƋƵĞƐ�ũĞƚĂďůĞƐ 

dZKh^^�����^��hZ/d��DhZ�>��EKZD�^�Yh����� 

  dZKh^^�����^��hZ/d��WKhZ�s�,/�h>��EKZD�^�Yh����� 

&KhZE/dhZ�^�WKhZ�dZKh^^�����^��hZ/d� 

�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϲ 

dƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ 



�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 

zĞƵǆ 

KƌĞŝůůĞƐ 

�Kh�,KE^���KZ�/>>�^��-�-Z��>�^^/��^�E^��KZ�KE�ϮϬϬͬ�d� 
  

�Kh�,KE^���KZ�/>>�^��-�-Z��>�^^/���s����KZ�KE�ϮϬϬͬ�d� 

>hE�dd�^����^��hZ/d���Z'K�>�Ed/>>�^��>�/Z�^�;ϭϮͬ�d�Ϳ 

  >hE�dd�^����^��hZ/d���Z'K�>�Ed/>>�^�&hD��^�;ϭϮͬ�d�Ϳ 

>hE�dd�^����^��hZ/d��>�Ed/>>�^��>�/Z�^��s���WZKd��d/KE�>�d�Z�>��s�Ed/>���;ϭϮͬ�d�Ϳ 

  

^d�d/KE����E�ddKz�'�����>hE�dd�����^��hZ/d��;�Khd�/>>��н�>/E'�dd�^Ϳ 

>/E'�dd�^�WKhZ�^d�d/KE����E�ddKz�'�����>hE�dd�����^��hZ/d� 

�Khd�/>>��WKhZ�^d�d/KE����E�ddKz�'�����>hE�dd�����^��hZ/d� 

�Khd�/>>��DhZ�>��WKhZ�E�ddKz�'��K�h>�/Z���͛hZ'�E�� 

sĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϳ 

  
�KYh/>>�^�WKhZ���^Yh�����^��hZ/d��W�>dKZ�KWd/D��ϵϴ�ϯD�:�hE� 

�KYh/>>�^�^��hZ/d��W�>dKZ�KWd/D��ϯD�:�hE� 

s�^d�����^��hZ/d��^dKZD&/',d�ZΠ�hE/s�Z^�>>��KZ�E'�� 

  
s�^d�����^��hZ/d��^dKZD&/',d�ZΠ�ϱ-WK/Ed^�:�hE� 

/DW�ZD���>��ϯ-W/���^�^dKZD&/',d�ZΠ��ydZ�D� 

�E^�D�>������Z�d�>>��Z�&>��,/^^�Ed�^ 



�ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ 

  

�KD�/E�/^KE�<>��E'h�Z�Ρ��ϯϬ��>�E�,���s�����Wh�,KE�;Ϯϭͬ�d�Ϳ 

�KD�/E�/^KE�<>��E'h�Z�Ρ��ϯϱ��>�E�,���s�����Wh�,KE�;Ϯϱͬ�d�Ϳ 

�KD�/E�/^KE�<>��E'h�Z�Ρ��ϰϬ��>�E�,���s�����Wh�,KE�;Ϯϱͬ�d�Ϳ 

�KD�/E�/^KE�<>��E'h�Z�Ρ��ϱϬ��>�E�,��^�E^���Wh�,KE�;Ϯϱͬ�d�Ϳ 

�KD�/E�/^KE�<>��E'h�Z�Ρ�Z�^/^d�Ed���,/D/Yh�^��ϳϬ�:�hE���s�����Wh�,KE�;ϭϮͬ�d�Ϳ 

�ŽƵǀƌĞ-ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ 

�KhsZ�-�,�h^^hZ��W>�^d/Yh���>�h�ϭϬϬͬ^���y�ϱ�^��^�ͬ��d� 

  �KhsZ�-�,�h^^hZ��W>�^d/Yh���>�E��ϭϬϬͬ^���y�ϱ�^��^�ͬ��d� 

�KhsZ�-�,�h^^hZ��W>�^d/Yh��Z�^/^d�Ed��,/D/Yh�^��>�E��ϭϬϬͬ^���y�ϱ�^��^�ͬ��d� 

�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

  

&/>�d^��,�s�hy��ZhE�D��,��&/E��ϰ�y�;ϯ�y�ϭϮ��Es͘Ϳ�ͬ��d� 

&/>�d^��,�s�hy��ZhE�D��,���W�/^^��ϱ�y�;ϭϮ��Es͘Ϳ�ͬ��d� 

&/>�d^�����Z����>s�K>���ZhE�ϭϬϬͬ^�� 

�KEE�d^��Kh&&�Ed^��ϭϵΗ��>�E��ϭϬϬͬ^�� 

�KEE�d^��Kh&&�Ed^��ϮϬΗ��>�E��ϭϬϬͬ^�� 

�KEE�d^��Kh&&�Ed^��ϭϵΗ��>�h�ϭϬϬͬ^�� 

�KEE�d^��Kh&&�Ed^��ϮϬΗ��>�h�ϭϬϬͬ^�� 

D�E�,�dd�^��E�WK>z�ϭϰΗ��>�E��ϭϬϬͬ^�� 

D�E�,�dd�^��E�WK>z�ϭϲΗ��>�E��ϭϬϬͬ^�� 

�Yh/W�D�Ed^����^��hZ/d� 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϴ 



^�/^KEE/�Z^ 
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠͲ
ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ� ƐĞů� ĚĞ�ĚĠŐůĂĕĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶ� ĨŽŶĚĂŶƚ�ă� ŐůĂĐĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ƐĂƵƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞƌ͊ 

^Ğů�ĚĞ�ĚĠŐůĂĕĂŐĞ 

&ŽŶĚĂŶƚ�ă�ŐůĂĐĞ 

�ĂĐ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

'ŽďĞůĞƚƐ�ͬ�sĞƌƌĞƐ 

EĞƩŽǇĂŐĞ��ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ 

DŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 



^�/^KEE/�Z^ 

^Ğů�ͬ�&ŽŶĚĂŶƚ 

�ĂĐ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 

  

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��ϭϯ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϴ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϰ-ϳͬϴΗ��>�/Z�ϱ͘ϳ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��ϭϲ-ϯͬϰΗ�ǆ�ϭϭ-ϳͬϴΗ�ǆ�ϳΗ��>�/Z�ϭϱ͘ϭ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��ϮϯΗ�ǆ�ϭϲ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϲΗ��>�/Z�Ϯϲ͘ϱ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��ϯϰ-ϳͬϴΗ�ǆ�ϭϲ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϲ-ϭͬϴΗ��>�/Z�ϯϵ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��ϮϯΗ�ǆ�ϭϲ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϭϮ-ϯͬϴΗ��>�/Z�ϱϯ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed���^/��Ϯϵ-ϯͬϰΗ�ǆ�ϭϴ-ϯͬϰΗ�ǆ�ϭϯ-ϭͬϮΗ��>�/Z�ϴϱ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�>�d�,/E'�ϭϰ-ϭͬϴΗ�ǆ�ϳ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϰ-ϳͬϴΗ��>�/Z�ϱ͘ϳ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�>�d�,/E'�ϭϲ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϭϭ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϲ-ϯͬϰΗ��>�/Z�ϱϯ�> 

hE/d�����Z�E'�D�Ed���dZK/^�d/ZK/Z^�^hZ�ZKh>�dd�^�W>�^d/Yh���>�/Zͬ�>�E� 

  

^�>������'>���'��t�Zt/�<Ρ�ϮϬ�<'� 

^�>������'>���'��t�Zt/�<Ρ�ϮϬ�<'�;ϱϲͬW�>�dd�Ϳ 

&KE��Ed���'>����/������d�ZΡ�ϱϬ�>�� 

&KE��Ed���'>����/������d�ZΡ�ϱϬ�>��;ϱϲͬW�>�dd�Ϳ 

��Z�^/&���^KZ��Ed�dKhd-h^�'��K/>-�Z/Ρ�Ϯϱ�<'� 

��Z�^/&���^KZ��Ed�dKhd-h^�'��K/>-�Z/Ρ�Ϯϱ�<'�;ϱϲͬW�>�dd�Ϳ 

W�>>����^�>�ͬ���Z�^/&^ 

  
������^�>��yd�Z/�hZ�ϯϬΗ�y�ϮϰΗ�y�ϮϰΗ�ϱ͘ϱ�W/ॅ��:�hE��ŽƵ�'Z/^ 

������^�>��yd�Z/�hZ�ϮϰΗ�y�ϰϴΗ�y�ϮϰΗ�ϭϬ�W/ॅ��:�hE��ŽƵ�'Z/^ 

������^�>��yd�Z/�hZ�ϰϴΗ�y�ϯϯΗ�y�ϯϰΗ�ϭϴ͘ϱ�W/ॅ��:�hE��ŽƵ�'Z/^ 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�>�d�,�E͛���ZZz�Ϯϯ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϭϴ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϵ-ϭͬϰΗ��>�h�ϰϱ�> 

  

�K/d�����Z�E'�D�Ed�>�d�,�E͛���ZZz�Ϯϯ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϭϴ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϭϯ-ϱͬϴΗ��>�h�ϲϴ�>� 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�>�d�,�E͛���ZZz�Ϯϯ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϭϴ-ϱͬϴΗ�ǆ�ϮϬ-ϭͬϴΗ��>�h�ϵϴ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�dKd��Ϯϯ-ϭͬϮΗ�ǆ�ϭϴ-ϯͬϴΗ�ǆ�ϭϲ-ϭͬϴΗ�'Z/^�ϲϴ�> 

�K/d�����Z�E'�D�Ed�dKd��ϯϬ-ϭͬϮΗ�ǆ�ϮϬ-ϭͬϰΗ�ǆ�ϭϳ-ϭͬϴΗ�'Z/^�ϭϭϰ�> 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

ϰϵ 



^�/^KEE/�Z^ 

'ŽďĞůĞƚƐ�ͬ�sĞƌƌĞƐ 

EĞƩŽǇĂŐĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ 

'K��>�d���h�&KE��W>�d�ϯ͘ϱ�KE��^�ϮϱϬϬͬ��/^^� 

  

'K��>�d���h��KE/Yh��ϰ�KE��^�ϱϬϬϬͬ��/^^� 

s�ZZ������&��W�ZK/�^/DW>��;ϴ���ϭϲ�KE��^Ϳ�ϭϬϬϬͬ��/^^� 

s�ZZ������&��'KhZD�d�;ϴ���ϭϲ�KE��^Ϳ�ϭϬϬϬͬ��/^^� 

s�ZZ������&��W�Z&�ZdKh�,�;ϴ���ϭϲ�KE��^Ϳ�ϭϬϬϬͬ��/^^� 

�Khs�Z�>��WKhZ�s�ZZ������&����>�E'h�dd��EK/Z�ŽƵ��>�E��ϭϬϬϬͬ��/^^� 

�Khs�Z�>��WKhZ�s�ZZ������&���KD��EK/Z�ŽƵ��>�E��ϭϬϬϬͬ��/^^� 

DŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐ �ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� 
ă�ůĂ�WĂŐĞ�ϰϬ 

  

�/^dZ/�hd�hZ�DhZ�>�WKhZ�'K��>�d�����h�;ϯ-ϰ-ϭͬϮ�KE��^Ϳ��>�E��ŽƵ��>�h 

�/^dZ/�hd�hZ�DhZ�>�WKhZ�'K��>�d�����h�;ϯ-ϰ-ϭͬϮ�KE��^Ϳ���/�Z�/EKyz���>� 

�/^dZ/�hd�hZ�DhZ�>�WKhZ�s�ZZ������&��;ϰ-ϭϬ�KE��^Ϳ��>�E��ŽƵ��>�h�ŽƵ���/�Z�/EKyz���>� 

�/^dZ/�hd�hZ�DhZ�>�WKhZ�s�ZZ������&��;ϭϮ-Ϯϰ�KE��^Ϳ��>�E��ŽƵ��>�h�ŽƵ���/�Z�/EKyz���>� 

W/E��������,�d��Z'KEKD/Yh���ddKZ�Ρ�ϯϲΗ 

  Wh>s�Z/^�d�hZ���WZ�^^/KE�^D/d,��KEdZ��dKZ�Ϯ�'�>>KE^ 

Wh>s�Z/^�d�hZ���WZ�^^/KE�^D/d,��KEdZ��dKZ�ϯ�'�>>KE^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ  ͻ d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ  ͻ  ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

  

��d�Z'�Ed�,�hd���KE��EdZ�d/KE�WKhZ�s�,/�h>��&KZDh>��ϰ>d 

Z�s/d�>/^�Ed�WE�h^͕���Khd�,Kh��Θ�s/Ez>���>��Z�D�'/��ϰ>d 

Z�s�d�D�Ed�����/Z��/E^d�Ed�E���>h^dZ�>>��ϰ>d 

��E�����W�Z��ϰΖ�ŽƵ�ϲΖ�-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

  

WKh��>>�����W�Z��ϰϮ�'�>>KE^�;ϭϲϬ�>/dZ�^Ϳ��-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

����^�>�ͬ�^��>��ϳϱϬ�>�^�-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

^d�d/KE�s�>K�Η^dKWΗ�;ϮͿ�-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

^d�d/KE�s�>K�Η>/E'h/E/Η�;ϱͿ�-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

^d�d/KE�s�>K�Η^hZ&Η�;ϲͿ�-�EK/Z�ͬ�s�Zd�ͬ�ZKh'��ͬ��>�h�ͬ�:�hE� 

ϱϬ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EKd�^ 



�KEd��d 

/E&KZD�d/KE�'�E�Z�>�^ 

ŝŶĨŽΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

 

^�Zs/�����>���>/�Ed�>��ͻ�s�Ed�^ 

ũŽĂŶŝĞΛĞŶǀŝƌŽŬůĞĞŶ-ŵƚů͘ĐŽŵ 

9RWUH�UHSUpVHQWDQW�GHV�YHQWHV�� 

7pOpFKDUJH]��YRWUH� 

FDWDORJXH�pOHFWURQLTXH� 

ϯϴϳϭ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ 

DŽŶƚƌĠĂů�;WŽŝŶƚĞ-ĂƵǆ-dƌĞŵďůĞƐͿ 

�YƵĠďĞĐ�ͻ��ĂŶĂĚĂ�,ϭ��ϱsϰ 

�ŽƵƌƌŝĞů 

�ĚƌĞƐƐĞ 



7RXV�GURLWV�UpVHUYpV 

�������3URGXLWV�(QYLUR-.OHHQ 

0RQWUpDO��4XpEHF��&DQDGD 
d�ϱϭϰ�ϲϰϱ͘ϯϳϯϳ 


